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OIT,  2026

A medida que evoluciona el mundo del trabajo, factores
como el diseño de los puestos de trabajo, las prácticas
de gestión y la cultura del lugar de trabajo tienen un
impacto directo en la salud, la dignidad y el bienestar de
los trabajadores.



Contenido

01.
Promoción y prevención 
de la SME adaptada a la 
transformación del 
trabajo

02. Estrategia Integral Salud 
Musculoesquelética de 
POSITIVA.



03.

02.

01.

Lograr que los participantes identifiquen 
aspectos claves para gestionar la salud 
musculoesquelética e impactar la 
productividad.

Socializar soluciones de la Estrategia 
Integral Salud Musculoesquelética de 
POSITIVA.

Reforzar los conocimientos y 
competencias para promover la salud 
musculoesquelética de los 
trabajadores.



Promoción y prevención de la 
SME adaptada a la
transformación del trabajo



SME y transformación del trabajo 

Fuente  Organización Internacional del Trabajo OIT,  2025



Transformación en el trabajo
7 tendencias para el 2040 - Anticipar la gestión en SST

1. Erosión de la 
confianza 

institucional
• Credibilidad de la 

información

• Uso de tecnología 

para vigilar

• Financiamiento

• Polarización del 

sistema de salud

2. Longevidad y 
diferencias 

generacionales
• Envejecimiento

• 5 generaciones 

• Automatización

• Asistencia con 

tecnología

3. Intensificación 
de impacto 
climático

• Nuevos patrones

• Nuevas 

enfermedades

• Ecocidio

• Economía del 

desastre

• Energías limpias –

cambios 

tecnológicos

4. Cambios 
algorítmicos

• IA y redefinición del 

trabajo

• Aumento de la 

carga de trabajo

• Detección de 

efectos físicos y 

mentales

• Interfaces cerebro 

máquina

5. Incremento 
del aislamiento
• Trabajo híbrido

• Relaciones 

profundas con la 

IA, robot…

6. Incremento 
de la hostilidad
• Tensión geopolítica 

y cambios en la 

economía mundial

• Ciberamenazas

• Guerra climática

• Guerra de la 

información y 

manipulación

7. Incremento 
de la 

precariedad
• En el empleo

• Inseguridad 

alimentaria

• Déficit financiero 

Desigualdad social 

y sanitaria

• Nuevas normas -

jornada

Fuente:  Basado en Instituto para le Trabajo &  la Salud IWH - Canadá,  2026.



Gestión preventiva – peligros psicosociales

Fuente: OIT, 2026
Fuente: Organización Internacional del Trabajo, 2026.

SME y transformación del trabajo 



Gestión preventiva – peligros psicosociales

Fuente: OIT, 2026

Los trastornos musculoesqueléticos (TME), incluidos los dolores de
espalda, cuello y hombros, son consecuencias bien establecidas de
la exposición a riesgos psicosociales. Las elevadas exigencias laborales,
el escaso control, el escaso apoyo social y el desequilibrio entre
esfuerzo y recompensa se asocian sistemáticamente a los TME (Bernal
et al. 2015; Bezzina et al. 2023; Buruck et al. 2019; Taibi et al. 2021). Los
riesgos psicosociales interactúan con la carga física, amplificando
tanto la aparición como la cronicidad (Taibi et al. 2021) de los TME.

Fuente: Organización Internacional del Trabajo, 2026.
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Fuente: Ministerio del Trabajo y Economía Social, INSST
– Plan de acción 2025-2026 España

Ejemplo de un plan de acción adaptado (España)

SME y transformación del trabajo 



Fuente: Instituto de Biomecánica de Valencia IBV

Las tendencias en prevención de riesgos laborales para 2026
reflejan un cambio de paradigma: de una prevención reactiva y
normativa hacia un modelo proactivo, predictivo e inclusivo,
donde la ergonomía, la salud integral y la innovación tecnológica
se convierten en ejes estratégicos para las organizaciones.

• Exoesqueletos laborales y reducción de lesiones 
musculoesqueléticas

• Uso de gemelos digitales en la gestión de la salud laboral
• Inteligencia artificial aplicada a la prevención de riesgos 

laborales
• Adaptación ergonómica a la diversidad de género y edad
•

SME y transformación del trabajo 



Fuente  Organización Internacional del Trabajo OIT,  2025

SME y transformación del trabajo 



Promoción y prevención de la SME
Principios generales:

• Evitar los riesgos

• Combatir los riesgos en su origen

• Adaptar el trabajo a la persona

Fuente: Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo

Adaptación del equipo y el 
puesto de trabajo



Promoción y prevención de la SME
Principios generales:

• Adaptarse al progreso tecnológico

• Sustituir aquello que represente un 
riesgo por lo seguro o menos arriesgado

• Desarrollar una política coherente que 
abarque la tecnología, la organización 
del trabajo, las condiciones de trabajo, 
las relaciones sociales y el entorno 
laboral

Fuente: Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo

Fuente: Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo

Dispositivos de asistencia

Diseño del puesto de 
trabajo

Dispositivos, herramientas 
y equipos

ergonómicos



Promoción y prevención de la SME
Principios generales:

• Aplicar primero medidas colectivas

• Dar a los trabajadores una buena 
formación e información. 

Proporcionar formación práctica sobre el 
uso correcto de los equipos de trabajo 
(dispositivos de elevación, sillas, muebles) 
y las posturas de trabajo seguras (posición 
sentada, de pie).

Fuente: Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo

Fuente: Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo

Cambios en las 
funciones y tareas 

laborales



Promoción y prevención de la SME
Ejemplo específico - Sector de la salud y servicios 
sociales

• Políticas de protección - Proteger la salud de los 
profesionales para salvaguardar la atención 

• Enfoque participativo
• Intervención que considere los factores 

organizacionales, diseño ergonómico, 
capacitación y apoyo.

• Iniciativas para mejorar la calidad de vida en el 
trabajo.

• Equipo tecnológico adecuado.
• Colaboración interinstitucional – diferentes 

áreas
• Promoción de estilos de vida y trabajo 

saludables
• Políticas de reincorporación laboral…

Fuente: Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo, 2025



Fuente: Instituto de  Seguridad y Salud en el Trabajo  
INSST España

Avances técnicos

Promoción y prevención de la SME



Estrategia Integral 
Salud 
Musculoesquelética



Estrategia Integral Salud Musculoesquelética

Programas y subprogramas

• Programa de Vigilancia Epidemiológica para la prevención de los desórdenes
musculoesqueléticos.

• Programa de Gestión para la prevención de los desórdenes musculoesqueléticos
para Mipymes.

• Programa para la prevención del síndrome del túnel carpiano
• Programa Actividades terapéuticas.
• Programa Pausas Activas.
• Programa para el control de peligros asociados a la Manipulación Manual de

Cargas y Movilización Manual de Pacientes. Nuevo
• Programa de estilos de vida saludables para la promoción de la salud

musculoesquelética. Nuevo
• Subprograma para la prevención de los principales desórdenes

musculoesqueléticos (miembros superiores y espalda). Nuevo



Estrategia Integral Salud Musculoesquelética

Guías técnicas y fichas

• Guía para elaborar el documento del Programa de Vigilancia
Epidemiológica para la prevención de los desórdenes
musculoesqueléticos – Modelos de informe.

• Guía para elaborar el documento del Programa de gestión para la
prevención de los desórdenes musculoesqueléticos.

• Guía de buenas prácticas: manipulación manual de cargas.
• Repertorios de recomendaciones prevención de los DME (14 sectores

económicos).
• Protocolo de intervención para la prevención de DME.

• Fichas para la prevención de la enfermedad laboral – “Juntos en la 
promoción de la salud y el cuidado” de tus manos, brazos, hombros, 
columna lumbar.



• Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo 
[INSST]. Trastornos musculoesqueléticos. 
https://www.insst.es/materias/riesgos/riesgos-
ergonomicos/trastornos-
musculoesqueleticos/documentacion

• Instituto de Salud Pública de Chile [ISP]. (2021). Guía 
para implementar la Ergonomía participativa en los 
lugares de trabajo. https://www.ispch.cl/wp-
content/uploads/2021/02/Gu%C3%ADa-
T%C3%A9cnica-Ergonom%C3%ADa-Participativa-
v0.pdf

• https://posipedia.com.co/?s=dme&e_search_props=8
a97c92-27852

• https://posipedia.com.co/comunidades/salud-
musculo-esqueletica/
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