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Talentos que hacen pais



Musculoesquelética

Talentos qgue hacen pais
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, SESION 7:
¢ COMO FAVORECER LA SALUD

MUSCULOESQUELETICA CONSIDERANDO
ASPECTOS ORGANIZACIONALES?
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Nohora Isabel Valbuena Amaris

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO PARA LA SALUD
MUSCULOESQUELETICA

@ nohoravalbuena@hotmail.com

@ 3106807612

Perfil profesionail: %,4
Terapeuta Ocupacional, Magister en Ergonomia y Cambios

Tecnoldgicos, Especialista en Ergonomia, Especialista en
Administracion de Salud Ocupacional.

PECB Certified ISO 45001 Senior Lead Implementer



SESION 1:
MIRADAS CRUZADAS ENTRE
LA PRODUCTIVIDAD Y LA
GESTION DE LA SALUD
MUSCULOESQUELETICA
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SESION 4:
PRACTICAS DE LIDERAZGO QUE
INSPIRAN Y HACEN AVANZAR
LA GESTION DE LA SALUD
MUSCULOESQUELETICA

SESION 2:
REPENSAR LA MANERA DE
GESTIONAR LA SALUD
MUSCULOESQUELETICA PARA
IMPACTAR FAVORABLEMENTE
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SESION 5:
OPTIMIZAR LA
DOCUMENTACION Y GESTION
DE LA INFORMACION PARA
PROMOVER LA SALUD
MUSCULOESQUELETICA

SESION 3:
INTERVENCIONES DE IMPACTO
Y PERSPECTIVAS FUTURAS
PARA LA PROMOCION DE LA
SALUD MUSCULOESQUELETICA




SESION é:
PERSPECTIVAS EN
PROMOCION Y PREVENCION
DE LA SALUD
MUSCULOESQUELETICA ANTE
LA EVOLUCION DEL TRABAJO
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SESION 9:
ABORDAJE MULTIFACTORIAL DE
LA SALUD
MUSCULOESQUELETICA EN LA
MOVILIZACION MANUAL DE
PACIENTES

SESION 7:
5COMO FAVORECER LA SALUD
MUSCULOESQUELETICA
CONSIDERANDO ASPECTOS
ORGANIZACIONALES?
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SESION10:
SALUD MUSCULOESQUELETICA -
EXIGENCIA FISICA DE LAS
ACTIVIDADES Y
REQUERIMIENTOS DE
RECUPERACION

SESION 8:
PROMOVER LA SALUD
MUSCULOESQUELETICA
VALORANDO LAS
COMPETENCIAS Y LAS
PERCEPCIONES DE LOS
TRABAJADORES
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La organizacion del trabajo y las prdacticas de - =«
gestion determinan las condiciones en las que
se redliza el trabajo y, por lo tanto, las
exposiciones biomecadnicas y psicosociales a
las que se deben adaptar los frabajadores.
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Contenido

Los factores

C> 01 . Organizacionales enla

promocion y prevencion
de la SME

()> 02, Estrategia Intfegral Salud

Musculoesquelética de
POSITIVA.




Reforzar los conocimientos y

( competencias para promover la salud 2
musculoesquelética de los \f}g\: 1 [ -

trabajadores. SN \\\f

Lograr que los participantes identifiguen
aspectos claves para gestionar la salud
musculoesquelética e impactar la
productividad.

Socializar soluciones de la Estrategia
Integral Salud Musculoesquelética de
POSITIVA.

Objetivo
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Los factores
organizacionales en la
Promocion y prevencion
de la salud
musculoesqueleética
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Los Factores organizacionales y la SME

Factores asociados con los DME

Contexto politico, economico, social y ambiental

Gestidn
Organizacion
del trabajo

Organizacion del trabajo

Tecnologia Actividad

(equipos, Trabajador (tareas)

herramientas) Factores TMS relacionados
sociodemograficos con el trabajo
e individuales Autoinforme de TMS

(Espalda,mmss,mmii)
Diagndstico de TMS

Lugar de Impacto de los TMS

tral:-)ajo Resultados de salud Trabajo
Ambiente Salud fisica (comorbilidades) Calidad
Salud mental Productividad
Costos de salud publica
Empleo
Presentismo
Ausentismo
Rotacion del trabajo Profesional

Fuente: Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo EU-OSHA
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Los Factores organizacionales y la SME

Modelo de analisis del desarrollo de DME — factores de riesgo

O!t_'__;.]"»!‘:'-.flt;(,:r‘. du travail

Gestion des
ressources humaines FACTEURS :
=0 INDIVIDUELS ~aracteristiques
gdes g"lfl_.-;fll.f%
FACTEURS FACTEURS
BIOMECANIQUES ™S PSYCHOSOCIAUX

Capacites de mobilité

FACTEURS D'AMBIANCES

PHYSIQUES DE TRAVAIL des

patients

Outils/

equipements

Fuente: Instituto de Investigacion y Seguridad INRS de Francia, 2025
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Los Factores organizacionales vy la S
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Prescripcion

del frabajo
Procedimientos
Modos
operatorios —
método de
trabajo
Reglas — normas -
estandares — SST

2. Organizacion

del trabajo y la

produccion

« Distribucion de
tareas

« Ritmo de trabajo

» Polivalencia

« Gestion de flujos

3. Gestion

organizacional

Autonomia
Reconocimiento
del trabagjo
Concertacion

4. Vinculacion y
gestion de la
trayectoria
profesional

Conftratacion
Sistema de
remuneracion —

primas,

rendimiento...
Proyecto profesional
Reincorporacion

laboral

5. Organizacion
temporal
Horarios
Turnos
Pausas

é. Formaciony
acompanamiento

7. Canales de
infformaciony
comunicacion

8. Gestion de
recursos y
mantenimiento
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Los Factores
organizacionales y la SME

Factores
psicosociales

Exigencias mentales elevadas
Latitud decisoria

Apoyo social

Desequilibrio esfuerzo-
recompensas

= Percepcion de injusticia social
= Débil control sobre el trabajo

Presion temporal

Ciclos cortos

Déficit de tiempo de recuperacion y de control

Rigidez en los procedimientos y controles

Falta de autonomia individual o colectiva

Falta de tiempo o capacidad para efectuar un

trabajo con calidad

= Monotonia en las tareas

= Ritmo impuesto por una demanda exterior
(paciente, cliente, etc.)

= Segregacion debido al sexo

= Culturay clima de seguridad



@ rositva SUMO.. W educo

COMPANIA pE SEGUROS comunica y cultura preventiva

Los Factores organizacionales
vy la SME

Retos a abordar:

Bajos salarios, normas rigidas y prestacion de servicios:

algunos retos para el Dia del Trabajo en Colombia

« Evolucion de las condiciones de trabajo

« Organizacion laboral y modelos de contratacion
 Mayor presion de tiempo

* Inactividad - sedentarismo

 Fuerza laboral que envejece

« Condiciones de los procesos de formacion
 Diversidad de poblaciones

 Implicacion de los actores de la empresa

« Diseno o concepcion de los sistemas de trabajo
 Nuevas tecnologias — promesas y milagros

https://www.javeriana.edu.co/pesquisa/dia-trabajo-colombia/
Fuente: Agencia Europea para la Seguridad OSHA-EU
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Los Factores organizacionales
y la SME

Pistas preventivas:

1. Gestion centrada en situaciones de trabajo no en puestos — Evaluacion,
diagnodstico y plan de accion.

2. Alternancia o rotacion de tareas.

3. Gestion del ritmo de trabajo considerando capacidades fisicas, mentalesy
sensoriales.

4. Gestion del plan de comprasy aprovisionamiento de materias primas.

5. Favorecer la dimension colectiva de trabajo (margenes de accion, trabajo
cooperativo...)

6. Extension —enriquecimiento de tareas.

7. Reorganizacion de horarios de trabajo.
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Los Factores organizacionales
y la SME

Pistas preventivas:

8. Gestion holistica de los factores asociados con los DME: biomecanicos,
organizacionales y psicosociales, ambientales y del individuo.

9. Reconocimiento y valorizacidon de competenciasy de la experiencia.
10. Plan de informacion y formacion segun requerimientos y objetivos.
11. Gestion del cambio (acompahamiento).

12. Promocioén de |la salud y conservacion de la capacidad funcional (actividad
fisica regular, estilos de vida y trabajo saludables).

13. Fortalecimiento del programa de mantenimiento.

14. Planeacion, implementacion, seguimiento y mejora del PVE prevencion
DME de la empresa.
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Estrategia Integral Salud Musculoesquelética
Programas y subprogramas

Programa de Vigilancia Epidemioldgica para la prevencion de los desdérdenes
musculoesqueléticos.

Programa de Gestidon para la prevencion de los desérdenes musculoesqueléticos
para Mipymes.

Programa para la prevencion del sindrome del tunel carpiano

Programa Actividades terapéuticas.

Programa Pausas Activas.

Programa para el control de peligros asociados a la Manipulacidn Manual de
Cargas y Movilizacion Manual de Pacientes. NUleve

Programa de estilos de vida saludables para la promocidon de la salud

musculoesquelética. NUEVO

ESTRATEGIA INTEGRAL SALUD MUSCULO ESQUELETICA

Subprograma para la prevencion de los principales desdrdenes A preveriioassgurse i kilerks
musculoesqueléticos (miembros superiores y espalda). NUeve
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Estrategia Integral Salud Musculoesquelética
Guias tecnicas y fichas

e Guia para elaborar el documento del Programa de Vigilancia
Epidemioldgica para la prevencion de los desdrdenes
musculoesqueléticos — Modelos de informe.

e Guia para elaborar el documento del Programa de gestion para la
prevencion de los desdrdenes musculoesqueléticos.

L2 prevencion Asegura e Guia de buenas practicas: manipulacion manual de cargas.
glioxinuente e Repertorios de recomendaciones prevencion de los DME (14 sectores
econodmicos).

e Protocolo de intervencion para la prevencion de DME.

Estrategia Integral

el ¢ Fichas parala prevencion de la enfermedad laboral —“Juntos en la
VIDA . . 3
promocion de la salud y el cuidado” de tus manos, brazos, hombros,
columna lumbar.
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Bibliografias

« Agencia Europea para la Seguridad y Salud en el « https://posipedia.com.co/es=dmeé&e_search_props=8
Trabajo [EU-OSHA]. Trastornos musculoesqueléticos. Q97c92-27852
https://osha.europa.eu/es/themes/musculoskeletal-
disorders « https://posipedia.com.co/comunidades/salud-

musculo-esqueletica/
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Cursos virtuales Articulos Audios Juegos digitales

OVAs Guias Mailings Videos

Recuerda que Positiva tiene para ti




iCapacitate y fortalece
la seguridad de tu empresa!

Escanea e inscribete
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Descubre campafas, novedades y tips en Seguridad y

N Salud en el Trabajo (SST) que te ayudaran a fortalecer tu
e w a tsA p p ' bienestar y la cultura de prevencion laboral.
®

iUnete y sé parte de la
comunidad de Positiva!

POSITIVA PREVENCION
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iSiguenos en nuestra
COMUNIDAD EDUCATIVA!
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Escanea el cédigo QR para entrar
a nuestro Canal de Whatsapp
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