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INRS,  2025

La puesta en marcha de la estrategia de prevención

de los trastornos musculoesqueléticos se basa en una

visión compartida, en un conocimiento detallado del

trabajo, en un enfoque global que tenga en cuenta

todos los factores de riesgo y en la participación de

todos en la empresa.



Contenido

01.
Abordaje participativo en 
la promoción de la salud 
músculo esquelética

02. Estrategia Integral Salud 
Musculoesquelética de 
POSITIVA.



03.

02.

01.

Lograr que los participantes identifiquen 

aspectos claves para gestionar la salud 

musculoesquelética e impactar la 

productividad.

Socializar soluciones de la Estrategia 

Integral Salud Musculoesquelética de 

POSITIVA.

Reforzar los conocimientos y 

competencias para promover la salud 

musculoesquelética de los 

trabajadores.



Abordaje participativo 

en la promoción de la 

salud músculo esquelética 



Abordaje participativo en la promoción de la SME

Tema central de los eventos técnico científicos 



Abordaje participativo en la promoción de la SME

• Informar y consultar a los trabajadores
• Tener en cuenta sus experiencias y 

conocimientos sobre su trabajo y los riesgos 
asociados

• Evaluación y prevención de riesgos eficaces
• Mejorar la aceptación por parte de los 

trabajadores de los cambios en el lugar de 
trabajo 

• Mejorar la comunicación entre los 
trabajadores y la dirección

• potenciar el rendimiento de la organización

Ergonomía participativa

Forma de involucrar a los trabajadores, supervisores y demás partes
interesadas de una organización en la identificación y eliminación conjunta
de los peligros o factores de riesgo en su lugar de trabajo, incluidos los
factores de riesgo de trastornos musculoesqueléticos.

Fuente: OSHA-EU



Abordaje participativo en la promoción 

de la SME

Enfoque holístico y participativo

• Programa participativo para lugares de trabajo saludables (HWPP) – Estados 
Unidos -NIOSH, Centro para la Promoción de la Salud en el Lugar de Trabajo 
de Nueva Inglaterra – Universidad de Massachussets, 2014

• Programa participativo ErgoPar – España - ISTAS-CCOO, 2013 
• Gestión de riesgos laborales SOBANE  Bélgica –SPF,  2002-2008

• Análisis y diseño ergonómico del trabajo:
Análisis Macroergonómico – Estados Unidos, 1980… (Hendrick, H. y Kleiner, B.)
Intervención ergonómica centrada en la actividad - Países de lengua francesa, 
1950…

1. Evaluación de los riesgos – problemas
2. Identificación y propuesta de soluciones
3. Implementación de controles
4. Seguimiento y evaluación de los controles
5. Integración de las soluciones en las operaciones o

procesos de la empresa - sostenibilidad de las
soluciones

Fuente: OSHA-EU



Abordaje participativo en la promoción 

de la SME
Ejemplo de intervención en el sector salud  (Canadá)

Metodología:
• Cuestionario sociodemográfico

• Cuestionario de percepción: 
Factores de riesgo de TME: físicos, organizacionales y 
psicosociales
Región corporal que puede verse comprometida en cada 
tarea seleccionada

• Herramienta de evaluación: exigencias físicas de cada 
tarea

Fuente: Abalo, Lavoie et Blackburn, 2025 (Canadá)

6 Pistas a considerar: 
1. La percepción del riesgo influye en los comportamientos 

preventivos
2. La percepción del riesgo guarda relación con la carga de 

trabajo física, el estrés y con la experiencia que se tenga con 
síntomas ME

3. Las condiciones ambientales y del puesto inciden en los 
TME

4. Los elementos y ayudas para desarrollar las tareas son 
factores a considerar

5. El nivel de autonomía de los pacientes influye
6. La formación se debe ajustar a la realidad de las situaciones 

de trabajo 



Factores humanos / Ergonomía participativa

Abordaje participativo en la promoción 

de la SME

Taxonomía jerárquica – Nivel de madurez

Henning, Robertson y Dugan, 2018

Fuente: Traducido y adaptado de OIT – IEA, 2018



Abordaje participativo en la promoción de la SME

Directrices de Ergonomía / Factores humanos

1. Utilizar un enfoque de sistemas. 

2: Considerar todas las características relevantes de los trabajadores. 

2a. Considerar las características demográficas, las capacidades y
limitaciones físicas y cognitivas.

2b. Proporcionar a los trabajadores las herramientas, la
formación y el control adecuados para realizar el trabajo.

2c. Diseñar sistemas de trabajo para que sean seguros e
involucren a las personas de manera que maximicen la
seguridad y sostenibilidad de los trabajadores y del sistema de
trabajo.

Fuente: Asociación Internacional de Ergonomía y Organización Internacional del Trabajo, 2020.



Abordaje participativo en la promoción de la SME

Directrices de Ergonomía / Factores humanos

Fuente: Asociación Internacional de Ergonomía y Organización Internacional del Trabajo, 2020.

3: Aplicar metodologías participativas de ergonomía. 

4: Incorporar medidas proactivas para garantizar la seguridad, salud, 
bienestar y la sostenibilidad de los trabajadores. 

5: Basándose en la ergonomía adaptar el diseño y la gestión de los 
sistemas de trabajo a las características de la organización. 

6: Sostener un proceso de aprendizaje continuo para facilitar la evaluación 
del sistema, asegurar la capacitación del o de los trabajadores, así como el 
rediseño del sistema, según sean necesarios.



3 facilitadores que no debes perder de vista:

Revisión sistemática (artículos científicos) - Facilitadores  

Fuente: Yazdani and Wells – Universidad de Waterloo (Canadá)

1. Capacitación, conocimiento y asesoría
por parte de Ergónomos.

2. Comunicación, participación y apoyo
de diversos niveles de la organización.

3. Proceso de implementación efectivo –
planeación, específico y con impacto .

Abordaje participativo en la promoción 

de la SME



Estrategia Integral 

Salud 

Musculoesquelética



Estrategia Integral Salud Musculoesquelética

Programas y subprogramas

• Programa de Vigilancia Epidemiológica para la prevención de los desórdenes
musculoesqueléticos.

• Programa de Gestión para la prevención de los desórdenes musculoesqueléticos
para Mipymes.

• Programa para la prevención del síndrome del túnel carpiano
• Programa Actividades terapéuticas.
• Programa Pausas Activas.
• Programa para el control de peligros asociados a la Manipulación Manual de

Cargas y Movilización Manual de Pacientes. Nuevo
• Programa de estilos de vida saludables para la promoción de la salud

musculoesquelética. Nuevo
• Subprograma para la prevención de los principales desórdenes

musculoesqueléticos (miembros superiores y espalda). Nuevo



Estrategia Integral Salud Musculoesquelética
Herramienta para evaluación de condiciones de trabajo en 
actividades operativas 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD

NOMBRE 

DE LAS 

TAREAS 

DESCRIPCIÓN DE TAREAS IMÁGENES

% TIEMPO 

DIARIO DE 

EJECUCIÓN

FRECUENCIA DE 

EJECUCIÓN

EQUIPOS 

UTILIZADOS

HERRAMIENT

AS 

PRINCIPALES
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1 Tapicería

2Ensamble

3
Desensa

mble

HERRAMIENTA PARA EVALUACIÓN DE CONDICIONES DE TRABAJO EN 

ACTIVIDADES OPERATIVAS

INDUSTRIAS ACME

Evaluación tarea crítica No. 2

Evaluación tarea crítica No. 3

Evaluación esfuerzo físico

Consolidado evaluaciones

Gráficos

ESTRATEGIA INTEGRAL 

SALUD MUSCULOESQUELÉTICA

La prevención asegura el movimiento

Plan de gestión del riesgo

Instructivo

Información general actividad

Evaluación tarea crítica No. 1

ESPACIO 

FOTOGRAFÍA

CORPORATIVA



Estrategia Integral Salud Musculoesquelética
Herramienta para el control de peligros asociados con la 
manipulación manual de cargas (MMC)

2. DESCRIPCIÓN TAREA DE MMC A EVALUAR

Descripción de la tarea Imágenes

Tiempo 

acumulado de 

ejecución por 

jornada

Frecuencia de 

ejecución

Equipos 

utilizados

Vestuario y 

EPP

ESTRATEGIA INTEGRAL SALUD MUSCULOESQUELÉTICA

La prevención asegura el movimiento

PROGRAMA PARA EL CONTROL DE PELIGROS ASOCIADOS

CON LA MANIPULACIÓN MANUAL DE CARGAS (MMC)

Información ATEL

INDUSTRIAS ACME

HERRAMIENTA DE EVALUACIÓN INICIAL DE LOS RIESGOS EN LA

MANIPULACIÓN MANUAL DE CARGAS (MMC)

Instructivo

Evaluación tarea crítica MMC 1

Evaluación tarea crítica MMC 2

Evaluación tarea crítica MMC 3

Evaluación esfuerzo físico

Consolidado evaluaciones

Herramienta de evaluación inicial



Estrategia Integral Salud Musculoesquelética
Herramienta de evaluación participativa de los riesgos en la 
manipulación manual de cargas (MMC)

2. DESCRIPCIÓN TAREA DE MMC A EVALUAR

Descripción de tarea

Tiempo 

acumulado 

de 

ejecución 

por jornada

Frecuencia de 

ejecución

Equipos 

utilizados

Vestuario y 

EPP

Imágenes del paso a paso de la tarea MMC

Instructivo

INDUSTRIAS ACME

HERRAMIENTA DE EVALUACIÓN PARTICIPATIVA DE LOS RIESGOS EN LA 

MANIPULACIÓN MANUAL DE CARGAS (MMC)

Información general

Evaluación participativa

Consolidado evaluación

Plan de gestión de riesgo

ESTRATEGIA INTEGRAL SALUD MUSCULOESQUELÉTICA

La prevención asegura el movimiento

PROGRAMA PARA EL CONTROL DE PELIGROS ASOCIADOS

CON LA MANIPULACIÓN MANUAL DE CARGAS (MMC)

Herramienta de evaluación participativa



Recursos para el COPASST o Vigía

Estrategia Integral Salud Musculoesquelética
Subprograma para la prevención de los principales desórdenes 
musculoesqueléticos de MMSS y Espalda



Estrategia Integral Salud Musculoesquelética
Subprograma para la prevención de los principales desórdenes 
musculoesqueléticos de MMSS y Espalda



Estrategia Integral Salud Musculoesquelética

Guías técnicas y fichas

• Guía para elaborar el documento del Programa de Vigilancia
Epidemiológica para la prevención de los desórdenes
musculoesqueléticos – Modelos de informe.

• Guía para elaborar el documento del Programa de gestión para la
prevención de los desórdenes musculoesqueléticos.

• Guía de buenas prácticas: manipulación manual de cargas.
• Repertorios de recomendaciones prevención de los DME (14 sectores

económicos).
• Protocolo de intervención para la prevención de DME.

• Fichas para la prevención de la enfermedad laboral – “Juntos en la 
promoción de la salud y el cuidado” de tus manos, brazos, hombros, 
columna lumbar.



• Abalo, Y.K., Lavoie, M. et Blackburn, P. (2025). 
Prévenir les troubles musculosquelettiques : 
analyse des risques chez les préposées aux 
bénéficiaires de la province de 
Québechttps://www.ergonomie-self.org/wp-
content/uploads/2025/11/self-vd0086-
2505191619.pdf

• Anyfantis, I. & Buckle, P. (2022). Carrying out 
participatory ergonomics. 
https://oshwiki.osha.europa.eu/en/themes/car
rying-out-participatory-ergonomics

• https://posipedia.com.co/?s=dme&e_search_p
rops=8a97c92-27852

• https://posipedia.com.co/comunidades/salud-
musculo-esqueletica/
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