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Jazmin Cardenas Gomez

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO DE PREVENCION
EN TAREAS DE ALTO RIESGO

Perfil profesional:

Ingeniera Industrial, Especialista En Gerencia En Seguridad Y
Salud En El Trabajo. Coordinadora De Trabajo En Alturas -
Res. 4272, Auditora Interna ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 Y
Ruc. Con 14 anos de experiencia en la implementacion y
mejora de Sistemas Integrados de Gestion, liderando
procesos HSEQ en campo.




©rosita SUMO.. Weduco

COMPANIA DE SEGLIROS

SESION 1:
TAREAS DE ALTO RIESGO -
FACTORES QUE

INCREMENTAN EL RIESGO
EN LA OPERACION

SESION 3:
PERMISOS DE TRABAJO EN
TAREAS DE ALTO RIESGO -

FALLAS FRECUENTES Y
COMO ROBUSTECER EL
CONTROL

comunica Yy cultura preventiva

SESION 2:
BRECHAS EN LA
PLANEACION - ; POR QUE
LOS DOCUMENTOS NO
GARANTIZAN LA
SEGURIDAD?

SESION 4:

SUPERVISION PREVENTIVA -
PRACTICAS ESENCIALES
PARA UN CONTROL
EFECTIVO EN TRABAJOS DE
ALTO RIESGO



©rosita SUMO.. Weduco

COMPARNIA DE SEGUROS comunica y cultura preventiva

SESION 5: | SESION 6:

CONTROLES CRITICOS - COORDINACION OPERATIVA
BARRERAS CON CONTRATISTAS EN

INDISPENSABLES QUE NO TAREAS DE ALTO RIESGO
PUEDEN FALLAR

SESION 7:
FATIGA, PRESION DEL
TIEMPO Y PRODUCTIVIDAD - [ WRARRRRRRRNY
RIESGOS SILENCIOSOS QUE
AFECTAN DECISIONES
CRITICAS

SESION 8:

SENALES DE ALARMA QUE SE
IGNORAN ANTES DE UN
ACCIDENTE GRAVE




Orositiva SUMA.. §)educa

Evaluemonos
6 6.6 & ¢




@ Positiva. SUMO.. W) educa

COMPANIA DE SEGUROS

"La direccion es responsable de prevenir los
accidentes.”
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Comprender el papel de |la supervision

preventiva como una barrera fundamental
( para mantener el control de los riesgos

durante la gjecucion de tareas de alto riesgo.

|dentificar las practicas esenciales que
permiten detectar desviaciones antes
de que generen incidentes o accidentes.

Fortalecer las competencias de
supervisores, coordinadores y lideres para
INntervenir oportunamente cuando cambian
las condiciones de trabajo.

Objetivo
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¢ Qué significa realmente ejercer un
control efectivo?
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La supervisién preventiva como barrera

o § |’t i o Un supervisor preventivo:

— El supervisor verifica que los

< Verifica controles | controles de seguridad estén
N funcionando correctamente.

Supervisar no es observar.

Supervisar es asegurar que las El supervisor detecta cualquier
condiciones seguras permanezcan desviacion de los .
guraspel procedimientos de sequridad | D€teCta desviaciones |/
durante toda la ejecucion de Ia establecidos.
tarea.
-~ — _ e El supervisor interviene para
— u;[:p Interviene antes del incidente | prevenir incidentes antes de
- que ocurran.
. ¢

control de la situacion.

'
El supervisor suspende la .
actividad cuando pierde el | Suspende la actividad @
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Caso real — Sentencia SL1565-2020 ,6\9

—

Un trabajador realizaba labores de pintura en altura

utilizando un montacargas como plataforma de trabajo.
Durante la actividad cayd y fallecio.

La Corte concluyd que el empleador no ejercido un control
efectivo sobre |la ejecucidon de la tarea, incumpliendo su
deber de prOteCCléﬂ (Resumen basado en la Sentencia SL1565-2020).

Si el supervisor hubiera identificado que el montacargas no era un medio
disenado para trabajar en altura, ¢la tarea deberia haber iniciado?
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¢Que busca realmente un supervisor?

La supervision No busca errores del trabajador, El objetivo no es vigilar personas,
sino mantener el control del riesgo.

Un supervisor preventivo busca identificar:

« Controlesinexistentes.
 Barreras debilitadas.

« Cambios en las condiciones.

» Desviaciones del procedimiento.
 Riesgos emergentes.

Aplicacion al caso

En la sentencia se evidencian varias condiciones que un supervisor debid
cuestionar antes y durante la tarea:

¢ Era el equipo adecuado para trabajar en altura?
¢ EXistia un método seguro para ejecutar la actividad? a\
;. Las condiciones observadas coincidian con las autorizadas?

La supervisidon preventiva implica formular estas preguntas antes de que
ocurra el accidente.
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¢QUE DEBE VERIFICAR UN SUPERVISOR?

Aspectos de Verificacion del
Supervisor

Estado real de
ares
Verihicar las
condiciones fisicas
del entomo

Iricio de
Verificacidon
Proceso de
SUpenvision
operativa

Método de
trabajo
Evaluar los
procedimientos y
técnicas aplicadas

Equipos
autorizados
Confhirmar el uso de

maquinaria
permitida

1) educo
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Interferencias

Identificar
obstaculos o nesgos
extermnos

Personal
competente
Validar la

capacitacion y
aptitud del equipo

Condiciones
cambiantes
Monmorear
varacionas en al
antorno de trabajo

En el caso analizado, la Corte no centrd su analisis Unicamente en la conducta del trabajador;
también evalud si el empleador ejercid un control efectivo sobre la forma en que se ejecutd la

tarea.
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Senales tempranas de pérdida de control

En una tarea de alto riesgo, la pérdida de control ocurre cuando una o varias barreras dejan de cumplir su funcion y nadie actua
para restablecerlas.

Senales de Alerta para Supervision

Serales de Alerta

Indicadores que
requieran atencion
del supenvisor
$
Modificacion de Uso de Equipos Muevas Debilitarmiento de Continuidad sin
Bl Se utilizan equipos Condiciones Controles Reevaluacion
Se modifica la forma diferentes a los Aparecen Se eliminan o La actividad
de ejecutar |a tarea previstos condiciones No debilitan controles continda sin
- - evaluadas reevaluar los riesgos
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Caso real (Sentencia SL1565-2020)

Hechos relevantes establecidos por la Corte:

*[a [abor consistia en realizar trabajos de pintura en altura.
Durante la gjecucion se utilizé un montacargas como
plataforma de trabajo.

El trabajador cayd y fallecio.

[ a Corte concluyd que el empleador incumplio su deber de

f proteccion al no gjercer un control efectivo sobre la actividad.
(Resumen basado en la Sentencia SL1565-2020).

. Qué senales debieron llamar la atencion de un supervisor?
 El método de trabajo empleado. { El montacargas era un
medio disenado para ejecutar esa actividad?
\  El equipo utilizado. ¢ Correspondia al método aprobado para
| trabajo en alturas?
|  La ejecucion real de la tarea. ¢La actividad se estaba
desarrollando exactamente como fue autorizada?

Una supervision preventiva no solo verifica gue exista un
| permiso; verifica gue la tarea se esté ejecutando conforme a

y | las condiciones autorizadas.
4 | | ,

A | '
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Supervision basada en controles criticos

¢ Qué es un control critico? Un control critico es una medida preventiva o de proteccién que,
si falla o no existe, aumenta significativamente la probabilidad de un accidente grave o una
fatalidad.

Caracteristicas

« Controla riesgos de alta consecuencia.
 Esindispensable para realizar la tarea de forma segura.
 Debe verificarse antes y durante la ejecucion.

« Su pérdida exige intervenir o suspender la actividad.

Aplicado al caso:

« Medio de acceso seguro.

« Sistema de proteccidon contra caidas.
 Punto de anclaje certificado. R
- Método de trabajo autorizado. :‘\\
« Supervision permanente.

¢ Cuadl de estos controles, si se hubiera verificado oportunamente, habria
tenido mayor probabilidad de evitar el accidente?




Errores frecuentes de supervision

Error de supervision Posible consecuencia




Analizar como una intervencion oportuna puede
cambiar el desenlace.

Preguntas gque un supervisor deberia formular:

. Qué cambiod respecto a lo planeado?

; Este equipo fue previsto para esta tarea?
;. Existe otra alternativa mas segura?

. Debemos suspender temporalmente la actividad?
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Las siete practicas del
supervisor preventivo

Lecciones aprendidas del caso.

Verificar antes de autorizar.
Observar la ejecucion.
Detectar desviaciones.
ntervenir de inmediato.
Reevaluar cuando cambien las condiciones.
Comunicar decisiones oportunamente.
Suspender la tarea cuando se pierda el
control.
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Descubre campafas, novedades y tips en Seguridad y

N Salud en el Trabajo (SST) que te ayudaran a fortalecer tu
e w a tsA p p ' bienestar y la cultura de prevencion laboral.
®

iUnete y sé parte de la
comunidad de Positiva!

POSITIVA PREVENCION
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