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SESION 2:
ANALISIS 360° DE OBRA - IDENTIFICACION DE
PELIGROS NO EVIDENTES Y CONTROL DE
CONDICIONES CRITICAS
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Milady Cuentas Rodriguez

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO PARA LA
PREVENCION DE PELIGROS EN EL SECTOR CONSTRUCCION

@ WSP: 3185743204

Perfil profesional:

@ Milady.cuentasr@gmail.com
Profesional en SST — Especialista en cultura SST !
Coach y speaker certificada - Practitioner CSBT
Diplomados en Neurociencia, neuroeducacion y neuroliderazgo

Maestranda en Psicologia organizacional
Directora de AVAL ACADEMY para Colombia




©rosita SUMO.. Weduco

COMPANIA DE SEGLIROS

SESION 1;
GESTION DE LA CULTURA
DEL RIESGO EN EL SECTOR

CONSTRUCCION -

INFLUENCIA DEL
COMPORTAMIENTOY LA
TOMA DE DECISIONES

SESION 3:
FACTORES HUMANOS EN EL
SECTOR CONSTRUCCION -
IMPACTO DEL ESTRES, LA
PRISAY LA CARGA COGNITIVA
EN LA PREVENCION

comunica Yy cultura preventiva

SESION 2:
ANALISIS 360° DE OBRA -
IDENTIFICACION DE
PELIGROS NO EVIDENTES Y
CONTROL DE CONDICIONES
CRITICAS

SESION 4:

SALUD INTEGRAL EN EL

| ommspssoscoosooscal SECTOR CONSTRUCCION -

CUERPO, MENTE Y
COMUNIDAD
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SESION 5:
COMUNICACION
OPERACIONAL SEGURA -
ESTANDARIZACION DE

SENALES, ROLES Y
PROTOCOLOS DE
COORDINACION EN
OBRAS

COMPANIA DE SEGLIROS

SESION 7:

BUENAS PRACTICAS EN
MOVIMIENTO - SEGURIDAD
EN MAQUINARIAY EQUIPOS

MOVILES EN EL SECTOR

CONSTRUCCION

comunica Yy cultura preventiva

SESION 6:
GESTION DE ESPACIOS
CONFINADOS Y RIESGOS NO
VISIBLES - CONTROLES
TECNICOS Y OPERATIVOS
PARA ACTIVIDADES EN EL
SECTOR CONSTRUCCION

SESION 8:
PREVENCION DE OBJETOS

CAIDOS (DROPS) - ANALISIS
DE CAUSAS, CONTROLES
CRITICOS Y PRACTICAS DE
ASEGURAMIENTO
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*

“Solo con el corazon
se puede ver bien;
lo esencial es invisible
aloso0jos.”

Antoine de Saint-Exupéry

& .
. . .

ial.com/es/lo-esencial-es-invisible-a-los-ojos/
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Contenido

Conceptos basicos: Peligros por factores

c> 01. Recordemos conceptos O> 05. humanos y

generales e importantes... organizacionales

C> 02. Analisis 360°. O> 06, Método evaluacién 360°.

Peligros latentes y por

c> 03. interaccion. O> 07. REFLEXION

O> 04. Peligros condicionales O> 08. Respondo preguntas

Cierre del espacio.




Desarrollar |la capacidad de identificar
peligros ale evidentes, analizar
condiciones criticas y evaluar |Ia
efectividad de los controles

Identificar el enfoque 360° que integra
observacion técnica, factores humanos y

toma de decisiones preventivas.

Comprender como la interaccidon de
distintos elementos puede afectar la

seguridad.

Objetivo




@rosimma SUMO.. W)educa

Operaciones Lln?g r%e

concurrentes

IDEA GENERATIO

Permisos de 52
ok SegRBiee




@ Positiva  SUMO.. ) educo

COMPANIA DE SEGUROS y cultura preventiva

¢QUE ES EL ANALISIS 360°?

Metodologia de observacion que evalua el trabajo desde multiples
dimensiones simultaneas — no solo desde |a tarea principal.

Equipos y

. Entorno fisico Interacciones
herramientas

La tarea Las personas

EJEMPLO REAL:

Un trabajador en altura puede parecer contfrolado porque usa arnés — pero el andlisis 360° tambien revisa: anclaje correcto,
estado de la estructura, condiciones climdticas, linea de vida, fatiga e interferencia de otras actividades.
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Otros conceptos

PERCEPCION DEL
RIESGO

Es la forma en que cada
persona interpreta qué tan
peligroso es algo

CONDICIONES
CRITICAS

Son condiciones con potencial de
generar lesiones graves o fatales si
fallan los controles.

. -
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PELIGROS NO
EVIDENTES

Son riesgos que No se
perciben inmediatamente
porque estan ocultos,
normalizados o dependen
de multiples factores



@ rositva SUMO.. We

COMPANIA DE SEGUROS

Los riesgos mads peligrosos son los que no se ven

LATENTES Y POR INTERACCIONES

Anclaje defectuoso oculto bajo rendimiento - Grua operando sobre personal en zona inferior

CONDICIONALES

Riesgo que aparece con lluvia, viento o temperatura extrema

I HUMANOS

Fatiga, distraccion, exceso de confianza (piloto automatico)

ORGANIZACIONALES
Presion por tiempo, coordinacion deficiente entre cuadrillas

A Muchos accidentes graves ocurren porque el sistema se enfoco en los peligros visibles y no
o ©n los ocultos.

b
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Son condiciones ocultas dentro del sistema que
permanecen durante dias, semanas 0 meses sin

generar consecuencias, hasta que se combinan con
otros factore

James Reason Sugiere que |los desastres ocurren
cuando los errores latentes del sistema (los
agujeros del queso) se alinean, permitiendo que
un fallo supere todas las barreras de proteccion
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JOMPANIA DE SEGUROS

MODELO DEL QUESO SUIZO

Condiciones de la Defensas
tareay entorno ausentes/fallidas

Factores
organizacionales

Acciones individuales
o de equipo

)

i Incidente

@)
o
O
—
L
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NO BASTA CON PENSAR EN
UN SOLO ERROR DE
MANERA AISLADA

‘La seguridad depende de multiples capas de
proteccion.

| 0s errores humanos y los fallos técnicos interactuan
con condiciones organizacionales.

- | sLa cultura y las politicas de una empresa influyen
directamente en la solidez de |las defensas.



POR INTERACCION

Los accidentes graves aparecen
cuando diferentes elementos
InteractUan de manera
Inesperada.

Son peligros que surgen
cuando dos o mas actividades,
personas, equipos, energias o
condiciones interactUan entre si

COMPANIA DE SEGUROS

@POSITIVA SUMO.. ) educo

Introdujo el concepto
de «accidentes normales»,
también conocidos
como accidentes del sistema

SIMOP

comunica Yy cultura preventiva

Los accidentes graves suelen
empezar con sucesos
aparentemente triviales

SIMOP:

Dos o0 mas actividades concurrentes en o cerca de la misma ubicacion o area de tr

actividad que tiene el potencial de afectar a multiples ubicaciones.




@ rositva SUMO.. WY educa

COMPANIA DE SEGUROS y cultura preventiva

CONDICIONALES :

Son riesgos que aparecen o aumentan
cuando cambian determinadas
condiciones del entorno, del proceso o de |a
organizacion.

Condiciones climaticas
el[luvia - viento - calor - tormentas eléctricas

Condiciones operativas
cambio de equipos - modificacion de secuencia - nuevas tareas

Condiciones organizacionales
cambio de turno - contratista nuevo — nuevo proyecto

Condiciones fisicas
terreno saturado - iluminacion deficiente - deterioro estructural
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FACTOR HUMANO

El comportamiento: la primera linea de defensa

NB O

Percepcion del riesgo Prisas y presion operativa

El cerebro normaliza los peligros cotidianos. Lo que vemos En momentos de alta demanda, se prioriza la velocidad
a diario deja de parecernos peligroso, aunque lo sea. sobre la seguridad. Es el escenario mas critico.

cO2

& =

Influencia del grupo Automatizacion cerebral

Si el equipo no usa EPP, el nuevo colaborador tampoco lo El cerebro busca ahorrar energia repitiendo patrones,

hard. La norma social pesa mas que la norma escrita. INncluso si son riesgosos.
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NORMALIZACION
DEL RIESGO

Proceso mediante el cual una
condicion o comportamiento
riesgoso se vuelve aceptado como
“normal’” debido a su repeticion sin
consecuencias iInmediatas
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Habituacion:

Atencion selectiva:

Refuerzo negativo Iinvisible:

Sesgos cognitivos:




Positiva. SUMO.. WY educa

ORGANIZACIONALES

Son condiciones o decisiones generadas por la
organizacion gue aumentan la probabilidad
de que ocurran incidentes, accidentes o fallas
de control.

v las decisiones
v la planeacion
v el liderazgo
v la gestidon

v la cultura
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¢QUE ES EL ANALISIS 360°?

Metodologia de observacion que evalua el trabajo desde multiples
dimensiones simultaneas — no solo desde |a tarea principal.

Equipos y

. Entorno fisico Interacciones
herramientas

La tarea Las personas

EJEMPLO REAL:

Un trabajador en altura puede parecer contfrolado porque usa arnés — pero el andlisis 360° tambien revisa: anclaje correcto,
estado de la estructura, condiciones climdticas, linea de vida, fatiga e interferencia de otras actividades.
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ANALISIS MIRANDO EL 360°
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'PERSONAS

¢Quién esté expuesto?

CONTROLES /. NG & '
CRITICOS /2% ..\ “ﬂ 2TAREA

'-. ’ . s £
% ;Qué barrera evita una fatalidad? | | ~ . ¢Queé se hara?

l(' . : 3 Wl = A MQDELQ 36()0- Bl APy (;Qué otra actividad
. ' S N ]

ANTES DE INICIAR L lli(a puede afectarme?
CUALQUIER ACTIVIDAD A | —3

I .. EL TRABAJADOR DEBE ¥ - , .
ul l ~ OBSERVAR CINCO : ‘S - ' -
. DIMENSIONES:

ENERGIAS N ot | ENTORNO

¢Qué puede liberar energia? \ e — L | /0 ¢Qué cambio?

GRAVEDAD  ELECTRICIDAD = PRESION

Creado con IA NANO BANANO
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COMPANIA DE SEGUROS
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Recuerda que Positiva tiene para ti
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Descubre campafas, novedades y tips en Seguridad y

N Salud en el Trabajo (SST) que te ayudaran a fortalecer tu
e w a tsA p p ' bienestar y la cultura de prevencion laboral.
®

iUnete y sé parte de la
comunidad de Positiva!

POSITIVA PREVENCION
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iSiguenos en nuestra
COMUNIDAD EDUCATIVA!
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Escanea el cédigo QR para entrar
a nuestro Canal de Whatsapp
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