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03.

02.

01.

Sensibilizar a los participantes sobre el valor del trabajo 
interinstitucional como un habilitador de la cultura preventiva, 
brindando principios y herramientas prácticas que les permitan 
fortalecer la articulación entre entidades para generar mejores 
resultados en Seguridad y Salud en el Trabajo.

•

Comprender por qué la 
interinstitucionalidad es un factor clave 
para fortalecer la prevención y 
responder a los desafíos actuales de la 
SST.

Identificar los principios y condiciones 
que hacen efectivo el trabajo colaborativo 
entre entidades públicas en torno a la 
cultura preventiva.

Reconocer un camino práctico para iniciar o 
fortalecer iniciativas de articulación 
interinstitucional desde la realidad de cada 
entidad.



En Colombia, 2025

➢ 534.444 accidentes laborales 
➢ 10.294 enfermedades laborales calificadas 
➢ 438 muertes laborales 

En promedio: 
1.464 accidentes diarios 
Una muerte laboral cada 20 horas 

Las cifras muestran que los accidentes disminuyen lentamente, pero siguen 
ocurriendo más de medio millón cada año.  Cumplir el SG-SST es indispensable. 

Pero cumplir no garantiza aprender colectivamente.



Entonces, ¿Cómo construir 
Inteligencia Preventiva Colectiva? 



El trabajo interinstitucional es la 
articulación coordinada entre dos o 
más entidades que, desde sus 
competencias y capacidades, unen 
esfuerzos, recursos y conocimientos 
para alcanzar un objetivo común que 
ninguna podría lograr de manera 
aislada.



¿Qué es un indicador?

Un indicador es una medida cuantificable que permite evaluar el desempeño de un proceso, sistema o resultado, y orientar la toma de decisiones.

La OCDE identifica tres pilares para que la colaboración 
funcione

Los proyectos exitosos tienen tres componentes:

Marco legal claro 
Gobernanza institucional definida 
•mecanismos financieros que sostengan la cooperación 

Y requieren:
.

Confianza Transparencia Monitoreo Datos 
compartidos



¿Qué es un indicador?

Un indicador es una medida cuantificable que permite evaluar el desempeño de un proceso, sistema o resultado, y orientar la toma de decisiones.La OCDE señala que el mayor problema no suele ser 
la tecnología sino:

✓ silos organizacionales 
✓ falta de gobernanza 
✓ ausencia de responsabilidades compartidas 
✓ incentivos desalineados entre instituciones



La prevención se pierde cuando cada uno trabaja por su lado

Error 1

Cada entidad aprende sola.
Los incidentes generan conocimiento...
...pero ese aprendizaje rara vez sale de la 
institución.

¿Qué hacer?

Responder, ¿Qué problema de SST no 
podemos resolver suficientemente solos y 
requiere la participación de otros actores?

Ejemplo: 
Aumento de riesgos psicosociales en 
servidores públicos;



La prevención se pierde cuando cada uno trabaja por su lado

Error 2

Duplicamos esfuerzos.
Varias entidades diseñan campañas, 
protocolos o capacitaciones sobre 
exactamente el mismo riesgo.

¿Qué hacer? 

“Queremos reducir la 
duplicación de esfuerzos en 
campañas de salud mental”

• Mapear los actores que 
tienen: Responsabilidad sobre 
el problema;  experiencia o 
conocimiento;



La prevención se pierde cuando cada uno trabaja por su lado

Error 3

Medimos cumplimiento.
No impacto preventivo.

¿Qué hacer? 

El grupo debe acordar qué quiere 
lograr, no solo qué actividades 
realizará.

Ejemplo: 
Diseñar y poner en funcionamiento 
una ruta compartida para 
intercambiar buenas prácticas en 
cuidado Psicosocial, entre entidades



La prevención se pierde cuando cada uno trabaja por su lado

Error 4

La prevención se fragmenta. La ARL. 
La entidad. Los COPASST. Los líderes.
Talento Humano.

Cada uno hace su parte pero pocas 
veces existe una estrategia integrada.

¿Qué hacer? 

Definir el aporte de cada actor. Cada entidad debe 
poder responder:

•¿Qué conocimiento aporta? 
•¿Qué información puede compartir? 
•¿Qué capacidad puede poner al servicio? 
•¿Qué acción concreta asumirá? 
•¿Qué decisión puede tomar?

Elegir una acción pequeña y visible
No intentar resolver todo desde el comienzo.
Es mejor iniciar con un piloto, por ejemplo:
un banco común de buenas prácticas;



dentificar un reto 
que no podamos 

resolver solos

2. Convocar a 
quienes tienen 

parte de la solución

3. Acordar un 
resultado común

4. Definir aportes y 
responsabilidades

5. Ejecutar una 
acción piloto

6. Hacer 
seguimiento y 

aprender

7. Escalar lo que 
funcione

Ruta para establecer esfuerzos interinstitucionales: 



1. Compartir antes que competir.

2. Aprender antes que señalar.

3. Construir soluciones comunes.

4. Hablar con evidencia. No con percepciones.

5. Celebrar resultados colectivos. No 
protagonismos institucionales.

5 principios del trabajo en red 



Información

Aprendizajes

Buenas 
prácticas

Recursos

Capacidades

Resultados 
preventivos

Trabajar en red 
significa 

compartir…

La cooperación interinstitucional existe cuando el conocimiento circula.



La pregunta ya no es :
¿Qué hace mi entidad?
¿Con quienes trabajo hoy?

Las preguntas que necesitamos son: 
¿Qué podemos lograr como sistema?
¿Con quién puedo empezar?
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