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La primera política de seguridad 

que dirige un líder es la manera en 
que conduce su propia vida.



La ética empieza en mí

Para Adela Cortina, ethos remite al carácter. Nacemos 

con un temperamento que no elegimos, pero nuestras 

decisiones van creando predisposiciones para actuar de 

determinada manera. La tarea ética consiste, 

precisamente, en forjar un buen carácter. 

Para SST:
✓ No basta conocer la norma.

✓ No basta exigir conductas seguras.

✓ Hay que convertirse en alguien predispuesto a actuar 

bien.

Pregunta:

¿Qué carácter estoy formando con mis decisiones 

cotidianas? 



No somos una obra terminada: también participamos en aquello en lo 

que nos convertimos. 

Foucault recupera de la filosofía antigua la estética de la existencia: 

prácticas mediante las cuales el sujeto trabaja sobre sí mismo y 

transforma su modo de ser. No significa convertir la vida literalmente en 

arte, sino hacer de uno mismo una tarea ética consciente. 

Para SST:
✓ Revisar cómo vivo.

✓ Elegir qué debo transformar.

✓ Practicar hasta convertirlo en carácter.

Primer principio:
Antes de transformar la cultura, trabaja sobre ti mismo.

Tu vida también puede diseñarse



Paso 1 — Conócete

No puedes transformar aquello de ti que todavía no eres 

capaz de reconocer. 

El “conócete a ti mismo” socrático invita a examinar la 

propia vida. Para el líder de SST significa reconocer que 

también está atravesado por una historia, una educación, 

hábitos, temores y formas aprendidas de relacionarse.

Práctica personal:
✓ Identifica un comportamiento heredado.

✓ Reconoce cuándo aparece.

✓ Pregunta qué efecto produce en otros.

✓ Elige una respuesta alternativa.

✓ Practícala conscientemente.

Aplicación SST:

Hacer una “matriz de riesgos de mí mismo” antes de mirar 

solamente los riesgos de los demás.



Paso 2 — Trabajar con menos miedo

Una organización no puede llamarse segura si sus trabajadores 

tienen miedo de hablar. 

La OMS identifica como riesgos psicosociales, entre otros, la 

supervisión autoritaria, el apoyo limitado, la violencia, el acoso, la 

discriminación y las culturas que permiten comportamientos 

negativos. Recomienda comunicación abierta y escucha activa por 

parte de quienes supervisan personas. 

Práctica del líder:
✓ Pregunta antes de acusar.

✓ Escucha antes de corregir.

✓ Agradece el reporte.

✓ No humilles el error.

✓ Responde a las alertas.

Regla:
Que nadie tenga que escoger entre callar o conservar su dignidad.



La prevención también comienza aceptando que somos 

organismos biológicos y tenemos límites. 

Los ritmos circadianos regulan ciclos de sueño y vigilia y 

responden especialmente al ciclo natural luz-oscuridad. El trabajo 

nocturno y las jornadas prolongadas pueden alterar sueño, 

recuperación y desempeño. 

Práctica SST:
✓ Respetar tiempos de recuperación.

✓ Revisar diseños de turnos.

✓ Detectar fatiga antes de tareas críticas.

✓ Favorecer luz natural cuando sea viable.

✓ No glorificar trabajar exhausto.

Idea:
Un cuerpo agotado no se vuelve seguro por orden administrativa.

Paso 3 — Volver al cuerpo



Paso 4 — Entrenar la prudencia

La prudencia exige dos cosas:

Tiempo y contexto.



La justicia, en Aristóteles, es virtud especialmente 

vinculada con nuestra relación con los demás.

Preguntas SST:
¿Exijo al contratista lo mismo que al directivo?

¿Escucho igualmente a todos?

¿Quién soporta realmente este riesgo?

¿Quién recibe los beneficios?

¿Aplicaría esta decisión si yo estuviera expuesto?

Regla:
No trasladar a otro el riesgo que yo no estaría 

dispuesto a asumir.

Paso 5 — Practicar la justicia



Una buena decisión aislada no forma carácter; la repetición sí. 

Aristóteles explica que la virtud se desarrolla mediante el hábito. La 

investigación contemporánea sobre formación de hábitos encuentra 

además que repetir una conducta en contextos estables favorece su 

automaticidad. 

Cinco microhábitos del líder SST:
✓ Saludar y mirar a las personas.

✓ Preguntar “¿cómo estás?” antes de “¿cómo vamos?”.

✓ Hacer una pausa antes de corregir.

✓ Reconocer diariamente una conducta segura.

✓ Revisar al final del día una decisión propia.

Fórmula:

Decisión → repetición → hábito → carácter. 

Paso 6 — Repetir hasta convertirse



Lo que el líder repite termina enseñando qué 

comportamiento es realmente aceptado. 

No basta exigir autocuidado individual. 

El líder ético:
✓ Se cuida.

✓ Cuida.

✓ Permite hablar.

✓ Decide prudentemente.

✓ Construye condiciones justas.

Principio:
El ejemplo personal inicia la cultura; el sistema debe 

sostenerla.

De mi carácter a nuestra cultura



Gestionar mi vida para estar moralmente mejor preparado para 

gestionar riesgos que afectan otras vidas. 

6 pasos

CONÓCETE
Reconoce historia, cultura y puntos ciegos.

REDUCE EL MIEDO

Construye relaciones donde sea seguro hablar.

RESPETA EL CUERPO

Sueño, descanso, luz, recuperación y límites.

DELIBERA

Entrena la prudencia.

HAZ JUSTICIA

Protege la dignidad de todos.

REPITE

Convierte las buenas decisiones en hábitos.

Y entonces: lidera.

El método: ética en primera persona



Antes de preguntarte cómo transformar la 

seguridad de tu empresa, pregúntate qué estás 

haciendo cada día para transformarte a ti mismo.
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