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SESION 9:

Ftica en primera persona -

Coherenclia de vida como
herramienta de prevencion
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Diego Fernando Hurtado Guzman

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO DE HABILIDADES
HUMANAS PARA LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

@ elartedetrabajarfeliz@gmail.com

@ 3057671437

Perfil profesional:

Médico; especialista en gerencia de la salud ocupacional; magister en bioética; docente de
varias universidades del pais de materias sobre riesgo laborales; consultor acerca de la
ética y el humanismo empresarial, creador del blog “el arte de trabajar feliz";, escritor;
columnista de opinidn acerca de la ética y el humanismo organizacional;, miembro de
junta directiva de la sociedad colombiana de medicina del trabajo capitulo Antioquia;
miembro del comité académico corporacidon de salud ocupacional y ambiental;, Sub-
secretario General del Consejo General de las relaciones Industriales y Ciencias del Trabajo

de Espana.



SESION 1:
ANTES DEL RIESGO, LA
VIDA - EL ARTE DE
DIRIGIR(SE) A SI MISMO
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SESION 4:
CUERPO, HABITO Y
CARACTER - DISENANDO LA
PROPIA VIDA COMO OBRA
DE ARTE

comunica Yy cultura preventiva
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SESION 2:
LIDERES QUE SE GOBIERNAN
- AUTODOMINIO ETICO PARA
CUIDAR A OTROS

SESION 5:
RITUALES DE CUIDADO -
@i @ PEQUENAS PRACTICAS
DIARIAS QUE PREVIENEN
GRANDES DANOS

SESION 3:
DEL ESTRES AL SENTIDO -
GESTIONAR EL ALMA ANTES
QUE LA MATRIZ DE RIESGOS
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SESION 6: | SESION 7:

DEL EGO AL EQUIPO - ESTOICISMO PARA LA SST -
TRANSFORMAR LA SERENIDAD, CORAIJE Y

SESION 8:
HUMANIZAR LA
PRODUCTIVIDAD -
.llllllllllllllllll. TRABAJAR BlEN SlN
ROMPER EL CUERPO NI EL
ESPIRITU

COMPETENCIA EN PRUDENCIA EN LA GESTION
COLABORACION SEGURA DEL RIESGO

SESION 9: SESION 10:

ETICA EN PRIMERA PERSONA
- COHERENCIA DE VIDA
COMO HERRAMIENTA DE
PREVENCION

CONSTRUIR FUTURO -

| YITTTITITITITIIITY | :COMO M| MANERA DE VIVIR
CREA (O DESTRUYE) LA

CULTURA DE SEGURIDAD?
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La primera politica de segurldacf Sl ‘
que dirige un lider es la manera gni |
que conduce su propia vida. |
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La ética empieza en mi

Para Adela Cortina, ethos remite al cardcter. Nacemos
Ccon un temperamento gque nNo elegimos, pero nuestras
decisiones van creando predisposiciones para actuar de
determinada manera. La tarea ética consiste,
precisamente, en forjar un buen cardcter.

Para SST:

v No basta conocer la norma.

v No basta exigir conductas seguras.

v Hay que convertirse en alguien predispuesto a actuar
bien.

Pregunta:

5Qué cardcter estoy formando con mis decisiones
cofidianase
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Tuvida también puede disenarse

NoO somos una obra terminada: tfambién participamos en aquello en |o
que Nos convertimos.

Foucault recupera de la filosofia antigua la estetica de la existencia:
oracticas mediante las cuales el sujeto trabaja sobre si mismo y
transforma su modo de ser. No significa convertir la vida literalmente en
arte, sino hacer de uno mismo una tarea ética consciente.

Para SST:

v’ Revisar cOmMo Vivo.

v Elegir gué debo transformar.

v' Practicar hasta convertirlo en cardcter.

Primer principio:
Antes de fransformar la cultura, tfralbbaja sobre i mismo.
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Paso 1 — Conoédcete

No puedes transformar aguello de ti qgue todavia no eres
capaz de reconocer.

El “condcete a ti mismo” socrdatfico invita a examinar la
oropia vida. Para el lider de SST significa reconocer que
también estd atravesado por una historia, una educacion,
nabitos, temores y formas aprendidas de relacionarse.

Practica personal:

v |dentifica un comportamiento heredado.
v’ Reconoce cudndo aparece.

v Pregunta qué efecto produce en otros.
v Elige una respuesta alternativa.

v Practicala conscientemente.

| Aplicacién SST:
Hacer una “matriz de riesgos de mi mismo” antes de mirar

solamente los riesgos de los demads.
|
-

\
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Paso 2 — Trabajar con menos miedo

Una organizacion no puede llamarse seguras si sus frabajadores
tienen miedo de hablar.

La OMS identifica como riesgos psicosociales, entre otros, la
supervision autoritaria, el apoyo limitado, la violencia, el acoso, la
discriminacion y las culturas que permiten comportamientos
negativos. Recomienda comunicacion abierta y escucha activa por

parte de quienes supervisan personas.

Practica del lider:

v' Pregunta antes de acusar.

v Escucha antes de corregir.

v Agradece el reporte.

v' No humilles el error. | o
v’ Responde a las alertas. :}

Regla:
Que nadie tenga que escoger entre callar o conservar su dignidad.




Paso 3 — Volver al cuerpo

La prevencion también comienza aceptando que so
organismos biologicos y tenemos limites.
Los ritmos circadianos regulan ciclos de sueno vy vigilia y
responden especialmente al ciclo natural luz-oscuridad, ELt
nocturno y las jornadas prolongadas pueden alterar suer
recuperacion y desempeno. =

Practica SST:

v’ Respetar tiempos de recuperacion.

v’ Revisar disenos de turnos.

v’ Detectar fatiga antes de tareas criticas.
v’ Favorecer luz natural cuando sea viable.
v No glorificar trabajar exhausto.

Idea:
a0
Un cuerpo agofado no se vuelve seguro por orden admir



Paso 4 — Entrenar la prudencia
La prudencia exige dos Ccosas:

Tiempo y contexto.
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Paso 5 — Practicar la justicia

La justicia, en Aristoteles, es virtud especialmente
vinculada con nuestra relacion con los demas.

Preguntas SST:

sExijo al contratista lo mismo que al directivoe
sEscucho igualmente a todose

5 Quién soporta realmente este riesgo?

5Quién recibe los beneficios?

s Aplicaria esta decisidon si yo estuviera expuesto?

Regla:
- No trasladar a otro el riesgo que yo no estaria
s dispuesto a asumir.
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Paso 6 — Repetir hasta convertirse

Una buena decision aislada no forma cardcter; la repeticion si.
Aristoteles explica que la virfud se desarrolla mediante el hdbito. La
investigacion contempordnea sobre formacidon de hdbitos encuentra
ademads que repetir una conducta en contextos estables favorece su
automaticidad.

Cinco microhdbitos del lider SST:

v Saludar y mirar a las personas.

Preguntar “scdmo estase” antes de “scdmo vamose’.
Hacer una pausa antes de corregrr.

Reconocer diariamente una conducta segura.

Revisar al final del dia una decision propia.

NN X KX

Formula:
Decision — repeticion — hdabito — cardcter.
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De mi cardacter a nuesira cultura

Lo que el lider repite termina ensenando qué
comportamiento es realmente aceptado.
No basta exigir autocuidado individual.

El lider ético:

v’ Se cuida.

v Cuida.

v’ Permite hablar.

v Decide prudentemente.

v Construye condiciones justas.

Principio:
El ejemplo personal inicia la cultura; el sistema debe
, sostenerla.
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El método: ética en primera persona

Gestionar mi vida para estar moralmente mejor preparado para
gestionar riesgos que afectan otras vidas. |

6 pasos

CONOCETE
Reconoce historia, cultura y puntos ciegos. .

REDUCE EL MIEDO (
Construye relaciones donde sea seguro hablar. k

RESPETA EL CUERPO
Sueno, descanso, luz, recuperacion y limites.

DELIBERA

Entrena la prudencia. -
) "‘v

HAZ JUSTICIA ¢

Protege |la dignidad de todos.

REPITE
Convierte las buenas decisiones en habitos.

Y entonces: lidera.
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Antes de preguntarte como transformar
seguridad de tu empresa, preguntate queé ¢
haciendo cada dia para fransformarte a ti misn
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Descubre campafas, novedades y tips en Seguridad y

N Salud en el Trabajo (SST) que te ayudaran a fortalecer tu
e w a tsA p p ' bienestar y la cultura de prevencion laboral.
®

iUnete y sé parte de la
comunidad de Positiva!

POSITIVA PREVENCION




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25

