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Talentos que hacen pais
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SESION 5:
SENALES, TENDENCIAS Y GRANDES FUERZAS
EN LA SST
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Ph.D César Herrera

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO EN INNOVACION Y
LIDERAZGO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

@ cesar.herrera@asonaphse.org

@ +57 3174317628

Ph.D César Herrera

Presidente de ASONAP HSE. Gerente General y de Futuros en HSEC Innovation.
Doctor en Gestidon de la Tecnhologia y la Innovacion. Master en Prevencion, Medio
Ambiente y calidad. Especialista en SST. Especialista en Liderazgo y Habilidades
Organizacionales. Ingeniero Industrial. Consultor en programas de innovacion, -
vision zero, liderazgo, cultura de seguridad. Perfil global de Vision Zero de la ISSA.
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_ SESION 3: _ SESION5: SESION 6:
DISENO Y ESTUDIO DE @ i@ SENALES, TENDENCIAS Y HERRAMIENTAS PARA
FUTUROSY SU ESCENARIOS DE FUTURO

APLICACION EN LA SST

SESION 8:
HERRAMIENTAS DE
LIDERAZGO VISIBLE QUE
MEJORAN LA CULTURA EN
SST

GRANDES FUERZAS EN LA
SST

SESION 10:

COMO IMPLEMENTAR LA
REGLA DE ORO DE VISION
ZERO - LIDERAZGO Y
COMPROMISO

APLICABLES A LASST
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“Muchos de los riesgos que manana ser
evidentes, hoy apenas son senales”
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Contenido

O>01 Que es una sefal de O>05 Ejercicio practico de lectura

cambio. de senales

Qué diferencia hay entre .
O>02. sefal, tendencia y gran O>06. Clerre, preguntasy

fuerza evaluacion

O>O3. Cuales son las grandes O>O7. Estudio y disefio de futuros

fuerzas que estan
transformando la SST.

O> 04_ COmo usar estas senales O> 08. Cono de futuros

para anticipar riesgos Yy
diseNar mejores decisiones
preventivas.




Diferenciar entre senales, tendencias

( y grandes fuerzas en el contexto de
SST.

Reconocer cambios  tecnoldgicos,
soclales, demograficos, ambientales,
econOmicos y regulatorios que estan
generando riesgos emergentes.

Aplicar una lectura anticipatoria para
pasar de una SST reactiva a una SST
mMas estratégica, sistémica, humana y
preventiva.

Objetivo
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éQué cambio han visto en sus
organizaciones que todavia no esta
completamente integrado al SG-SST?
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A TREIR
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¢Que es una senal de cambio?

« Una senal de cambio es un Indicio pequeno,
emergente o poco Vvisible que puede revelar una
transformacion mayor.

 NO necesariamente es masiva. No necesariamente -
aparece en las estadisticas principales. No | \\’_ -~
. necesarilamente esta regulada. Pero nos muestra |

- que algo esta empezando a cambiar. \ |
. - GRANDES FUERZAS . ' -
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¢Que es una tendencia?

« Es un patron de cambio mas sostenido en el
tiempo. : R\

 La tendencia ya muestra direccion. Se repite en
distintos sectores, aparece en estudios,
Informes, politicas, tecnologias O
comportamientos sociales.
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¢Que es una gran fuerza?

‘R - TENDENCIAS

« Una gran fuerza es un cambio estructural de
alto Impacto qgue transforma sistemas

completos.

« No afecta solo una empresa. Afecta sectores,
territorios, economias, culturas l|aborales vy

formas de vida.
GRANDES FUERZAS
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Seial, tendencia y grandes ="
fuerzas

e Lasenal es una pista.
 Latendencia es un patron.

« La gran fuerza es wuna transformacion
estructural.
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Diez senales que deberiamos observar

1.  Aumento de conversaciones internas sobre agotamiento, ansiedad o desconexion.

2. Uso creciente de IA para asignar tareas, evaluar desempeno o predecir riesgos.

3. Incorporacion de sensores, cdmaras o wearables sin protocolos éticos claros.

4. Mayor exposicion a calor extremo en trabajo al aire libre.

5. Trabajadores hibridos con dificultades ergondmicas y limites horarios difusos.

6. Jovenes trabajadores que rechazan culturas de sacrificio, silencio y disponibilidad permanente.
7. Incremento de contratistas, tercerizacion y plataformas digitales.

8. Microempresas con baja capacidad de implementar SG-SST robustos.

9. Automatizacion de tareas fisicas, pero aumento de carga cognitiva.

10. Brechas de datos: muchas organizaciones miden accidentes, pero no miden senales tempranas de deterioro.
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¢Como analizar una senal?

e ¢Que esta cambiando?

e (A quién puede afectar?

e ¢Quéeriesgo podria emerger?

e ¢(Qué oportunidad preventiva abre?

e ¢Qué decision deberiamos tomar desde hoy?
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Sefales de Disrupcion: El Radar PESTEL 2035

.
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Politico: Inestabilidad Geopolitica y Regulaciones.
® Nuevos bloques de poder y politicas de datos |
transfronterizos.

- E ————m o
- - ——-'w—i. p p— ———

ECONOMICO: Economia de la Atencion y Desigualdad.
@ Modelos de negocio basados en la monetizacion de la
cognicion y brechas de acceso.

* Social: Desdibujamiento Trabajo-Vida. Fatiga crénica
% del trabajador cuidador, aislamiento digital y crisis de
. salud mental.

”—Iébnolﬁgico: Realidades Sintéticas y Deepf_akes.
-0 Agentes autonomos de |A y suplantacion de
protocolos de seguridad.

L —

r————— o : S — > m——
Ecol0gico: El Riesgo Verde. Patologias emergentes

-8 derivadas de nuevos materiales climaticos y

exposicion extrema.

”—[egai Responsabilidad Algoritmica y Derechos
—8 Digitales. Marcos juridicos para la IA y la proteccion
de la privacidad neuronal.




Presente: Aceleracion
e Incertidumbre.

Los Estudios de Futuros en SST

No intentamos adivinar. Exploramos sistematicamente

el contexto para descubrir riesgos que aun no tienen
antecedentes y construimos nuestro futuro apuesta.

Fronteras: Tecno-riesgos, cambio
climatico, hiperconectividad.

S SN ~ 11}/ Centro: El disefio del
TSN Y Ty futuro

® Fronteras: Tecno-riesgos, cambio — “N
climatico, hiperconectividad. Nl
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De la senal al escenario

Senal: aumento de fatiga digital.

Tendencia: crecimiento del trabajo hibrido e
hiperconectado.

Gran fuerza: transformacion digital del trabajo.

Escenario probable: mas herramientas digitales,
mas medicion y mas presion por disponibilidad.

Escenario distopico: trabajadores siempre
conectados, monitoreados y agotados.

Escenario preferible: tecnologia con Ilimites,
derecho a la desconexion, pausas, rediseno de
cargas y cultura de cuidado.




©rositna SUMO.. W educo

COMPANIA DE SEGUROS comunica y cultura preventiva

Evaluemonos
' 6 6 6 & ¢




@ rositva SUMO.. WY educa

comunica y cultura preventiva

COMPANIA DE SEGUROS




Orosva SUMO.. Weduca 4 posipedio

‘) posipedio
s hpospacomeo s

l lk l

Cursos virtuales Articulos Audios Juegos digitales

OVAs Guias Mailings Videos

Recuerda que Positiva tiene para ti




iCapacitate y fortalece
la seguridad de tu empresa!

Escanea e inscribete
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| VIRTUALES sG-ssT E: rEies
DE 50 Y 20 HORAS "'*3- o

EEA

o SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA
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Descubre campafas, novedades y tips en Seguridad y

N Salud en el Trabajo (SST) que te ayudaran a fortalecer tu
e w a tsA p p ' bienestar y la cultura de prevencion laboral.
®

iUnete y sé parte de la
comunidad de Positiva!

POSITIVA PREVENCION
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iSiguenos en nuestra
COMUNIDAD EDUCATIVA!
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Escanea el cédigo QR para entrar
a nuestro Canal de Whatsapp
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