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PARA EMPRESAS DEL SECTOR
HIDROCARBUROS, EMPRESAS DE SERVICIOS
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CARLOS ABDON CORTES LOPEZ

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO PARA LA PREVENCI
DE RIESGOS OPERACIONALES EN EL SECTOR OIL & GAS |

@ CCORTESS57LO@GMAIL.COM

@ +573125606307

Perfil profesional:

Médico Cirujano, especializado en Gerencia en Seguridad y Salud en el trabajo. Mas
de 40 anos de experiencia en la implementacién de Sistemas Integrados de Gestién,
en QHSEG&T, auditorias de calidad y otras normas y liderazgo en seguridad de
procesos en la industria de hidrocarburos. Reconocido por el diseno de programas
de seguridad de procesos, el analisis e investigacion de causa raiz y la creacion de
estrategias orientadas a la confiabilidad operacional y a la gestion del riesgo que
permitan el desarrollo de actividades libres de incidentes.
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“Los Sistemas Integrados de Gestion son el ve
mediante el cual una organizacion transforr
conocimiento técnico en resultados sostenibles, confiables .,

y competitivos..” /7 K




@ Prositiva. SUMO.. ¥ educo

COMPANIA DE SEGUROS

Contenido

C> 01. sistema Integrado de Gestién
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O> 05. sostenibilidad y criterios ESG

O> 06. Hacia una organizacién de alto desempefio




Comprender los principios, componentes vy

( peneficios de los Sistemas Integrados de Gestion N7 A
para fortalecer el desempefio organizacional, la | G BN he -~
sostenibilidad y la confiabilidad operacional. i < @

Fortalecer las competencias del personal para
interpretar el Sistema Integrado de Gestion como un

odelo que integra la calidad, |la seguridad y la salud
en el trabajo, el ambiente, la gestion del riesgo y la
mejora continua.

Promover una cultura organizacional orientada
( al cumplimiento de los objetivos estratégicos, a

la prevencion de pérdidas, a la mejora continua

y a la generacion de valor para todas las partes
interesadas.

Objetivo
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Sistema Integrado de Gestion
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¢ Por que fracasan las organizaciones?

La mayoria de las organizaciones no fracasan por desconocimiento técnico.
Fracasan porque:

“* No gestionan adecuadamente sus riesgos.

<+ Trabajan en areas aisladas.

“* No aprenden de los errores.

» Carecen de liderazgo visible.

“* No desarrollan cultura organizacional.

“* No integran sus procesos.

Diversos estudios de la industria indican que una parte importante de las
péerdidas operacionales se debe a fallas organizacionales y de
gestion, mas que a defectos técnicos aislados, lo cual explica por
qgué las organizaciones lideres invierten en fortalecer sus sistemas de
gestion, la cultura de seguridad y la mejora continua como
elementos esenciales para prevenir incidentes y asegurar un
desempeno sostenible.

Los accidentes son el sintoma; la verdadera
enfermedad casi siempre esta en la gestion.




Es un modelo de administracion que articula y/o integra
de manera coordinada los procesos, recursos, personas y
estrategias de una organizacion para garantizar el
cumplimiento de sSus objetivos, gestionando
simultaneamente la calidad, la seguridad y la salud en el
trabajo, Ila proteccion ambiental, el riesgo, el
cumplimiento legal y la mejora continua.

El SIG constituye una forma de dirigir la organizacion,
facilitando la toma de decisiones basadas en la informacion, el
control de riesgos vy la optimizacion del desempenio.

Integra las normas:
ISO 9001 (Calidad),
ISO 14001 (Medio Ambiente) e
ISO 45001 (Seguridad y Salud en el Trabajo),
ISO 31000 Gestion de Riesgos,
ISO 55001 Gestion de activos;
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

ISO 45001

(Seguridad y

Salud)
Gestion de Cumplimiento
procesos ambiental

Sistema

Integrado de
Gestion

ISO 1400l1s2;edio
9001 (Calidad) Prevencion Ambiante)

de riesgos
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Evolucion de los Sistemas de Gestion

Antes de 1987 1996 Actualidad

Gestién Tradicional Gestion Ambiental Sistemas Integrados de Gestion
Calidad, seguridad y medio La norma ambiental incorpora el Las organizaciones integran las
ambiente se gestionaban por SRLTEH E O ITIEEBIES, € tres normas en un Unico sistema

cumplimiento legal y la
estandarizados ni una visién responsabilidad organizacional

integrada de la organizacion. ante el entorno.

| . . | . . |

separado, sin procesos para optimizar procesos, reducir

riesgos y mejorar el desempeno.

1987 1999-2018
Nacimiento de la Gestion de la Gestion de Seguridad y Salud
Calidad Evoluciona desde OHSAS 18001
hasta la norma ISO 45001:2018,

Primera norma de calidad _
enfocada en estandarizar orientada a prevenir lesiones y

procesos, mejorar la consistencia fortalecer la cultura de prevencion.
operativa y fortalecer la
satisfaccion del cliente.

y Hoy las organizaciones mas competitivas no gestionan la calidad,
el ambiente y la seguridad por separado; integran sus procesos
para lograr mayor eficiencia, sostenibilidad y mejora continua.




COMPANIA pE SEGUROS

La Nueva Era de la Eficiencia ... Mas alla del cumplimiento

ISO 9001

Gestion de Calidad y
satisfaccion del cliente

Las organizaciones lideres han comprendido que los esta
internacionales no son una carga burocratica, si
para la creacion de valor real y la diferenci

El verdadero valor del SIG no esta en cump
lograr que todas las personas trabajen hacia

PosiTIvA' SUMO.., WD.educo

ISO 14001

Gestion Ambiental y
responsabilidad ecoldgica

ISO 45001
Seguridad y Salud en el trabajo

ISO 31000

Gestion de Riesgos
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La Nueva Era de la Eficiencia ... Mas alla del cumplimiento

Un SIG exitoso se sostiene sobre seis pilares estratégicos:

1. Liderazgo

La direccion define el rumbo, asigna recursos y promueve una cultura
organizacional orientada a la excelencia.

2. Personas

El conocimiento, las competencias y el compromiso de los trabajadores
constituyen la principal barrera frente a los riesgos.

3. Procesos

Los resultados consistentes dependen de procesos claramente
definidos, controlados y medidos.

4. Riesgos

Todo proceso conlleva riesgos que deben identificarse, evaluarse,
controlarse y monitorearse de forma sistematica.

5. Informacién

La toma de decisiones debe sustentarse en datos confiables,
indicadores y analisis de desempeno.

6. Mejora Continua

Las organizaciones sostenibles aprenden de sus errores, implementan
acciones correctivas y fortalecen de manera continua sus sistemas.

Riesgos

Informacion
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El ciclo PHVA: Motor de la Mejora Continua

El Sistema Integrado de Gestion implementa la mejora continua mediante el riguroso

ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar), garantizando la evolucion constante
de los procesos y del desempeno organizacional.

1. Planificar ,
Establecer objetivos, identificar riesgos y ( %
. . . definir las mejoras necesarias.
Aplicacion en Oil & Gas T@
*» Planear operaciones.
+ Ejecutarlas conforme a los procedimientos.
«+ Verificar los indicadores de seguridad, ambiente
y produccion.
< Implementar acciones de mejora para la @
siguiente operacion. /N7
J P 4. Actuar q
Tomar decisiones basadas en los

aprendizajes para estandarizar o ajustar.

Monitorear y medir
relacién con los obje

El PHVA no es unicamente un requisito de las normas ISO; es una metodologia de gestion que
continua, fortalece la confiabilidad operacional y permite a las organizaciones adaptarse a un entorno ¢
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Las organizaciones modernas no esperan a que ocurran los
problemas para actuar. Gestionan los riesgos antes de que se
materialicen.

El pensamiento basado en riesgos implica: identificar amenazas,
analizar oportunidades, priorizar controles y tomar decisiones

preventivas para proteger a las personas, los activos, el medio
ambiente y la continuidad del negocio.

Riesgo = Incertidumbre + Consecuencia

El riesgo debe evaluarse en: Relacién con las normas

Personas. 1ISO 9001

Proc?esos. 1ISO 14001 . _ — — .

Equipos. Identificacion proactiva % Prevencion de incidentes Resiliencia normativa

M e dl o) Ambl ent e ISO 45001 Deteccion temprana de amenazas Reduccion de costos operafivos Adaptacion agil ante enfornos

R t ., ' |S O 31 OOO en toda la cadena de valor mediante controles preventivos legales volafiles
eputacion.

Continuidad Operacional. ISO 55001

Cumplimiento Legal. Todas utilizan el mismo enfoque

preventivo.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION @@ (5

Es un modelo de gestion que integra procesos, personas, recursos y herramientes para dirigir y controlar
una organizacion de manera sistematica, eficiente y sostenible.

Su propasito es generar valor, prevenir pérdidas y mejorar continuamente el desempefnio en todas las areas.

&y )
)

RESULTADOS

ENTRADAS

RECURSOS Y REQUISITOS NECESARIOS

para isciar ¢ procaso, PLANIFICAR oliinndios como ConMecunncis
Sty e gl ok dol procaso y Qos gemeran waior,
Zasaus (et a1 PRODUCTOS ¥ SERWVICIOS
u‘v':-t-nhsT CapuOlades oty s Confcrmes y QUe s2tistacon
yccwm“ sAlz o COoOesaN las necesicdades del clente.
RECURSOS e—— PROCESO SATISFACCION DE CLIENTES ;
Equipos, herrameentas, Cumglimievo de expectativis
infraestruciun y WCnoioga. TRANSFORMACIﬁN Yy generacion de cordfanaa.
At CUMPLIMIENTO LEGAL
Conunte de sctivickedes -
interreiacionadas QUe 3Gregan Acktwrencis » requsios eoales,

ospecficaciones, NoMmas normativos y otras splicabiles

y reqpumdton lwgales,

walor y transforman las entracis
on resuitados.

SEGURIDAD ¥ SALUD
Proteccidn de las persoas

e : / ACTUAR Gestionmdo bajo el ciclo VERIFICAR y Prevencion de lesiones
lnwm-cu_. msterises primos dm macre cortnus y werfer imeclacines.
Yy Strvwcos ." Tormar CCGrwen RiCA (PHVAL & t ."‘ '_u'"vl."h iy PROTECCION AMBIENTAL

ol desevrren’n

Uso responsalbin de 108 Mcurnses

¥ pravencion de impactos
amsemiaies.

MEJORA DEL DESEMPEND

Muyer soficienca, redoccién de
costos ¥y aumento de la productreciad,

REQUISITOS ey
Dol clante, leoales, climnar cCausas W == | ¢ los procesos

reginmmatiarios y clros y ragIE A ‘/'@ w nchosezhoows
'pkm COMmNuAMmems

)
o
10
Y o IO =
G5

WA I JOWSICC O

ELEMENTOS HABILITADORES DEL SIG

B A B 4 @ g

m NDICADCRES ¥ COMPETEINCIAS ¥
CoOVeRIOWS0 mm:m DESEMPEAD CONOCWIENTD CoNTINGA

S - -~

GENERJ CION DE VALOR PARA LA ORGANIZACION Y SUS PARTES INTERE
Seguridad Confiabibdad » Calidad » Ambsente » Sostenibilidad -« Lul’lpﬂll.-\ld.xi

UN SISTEMA INTEGRADO DE GESTION NO ES SOLO CUMPLIR NORMAS;

ES GESTIONAR CON INTELIGENCIA PARA ALCANZAR LA EXCELENCIA OPERACIONAL
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interesadas.

Gestionar por procesos implica comprender que ninguna actividad funciona de manera aislada; cada proce

©rosita SUMO.., W
Gestion de Procesos... el lenguaje de organizaciones exitosas

Toda organizacion existe para transformar recursos en productos o servicios que generen valor para sus clientes

siguiente y contribuye al logro de los objetivos estratégicos de la organizacion.

;. Qué es un proceso?

Conjunto de actividades o fases interrelacionadas que transforman elementos de ‘:@ nuniresultado finz
Calidad del resultado = calidad de las entradas + eficacia del proceso + control  durant

educo

-
nica y cultura preventiva

ejecucion

.

- ..
Relacion con el SIG

\
AN

- -

-

Componente Descripcion Ejemplos
Recursos y requisitos Perso_nal, eauIpPos, | contexto de la organizacion,
. L materiales, informacion, o ., "y
Entradas necesarios para iniciar el requisitos leaales v del planificacion y provision de recursos
proceso. . gales y (ISO 9001, I1SO 14001, ISO 45001).
cliente.
Actividades que transforman las Producc_:lo_n, Operacion, control operacional,
. mantenimiento, . . .
Proceso entradas en resultados mediante |. . . gestion del cambio y pensamiento
. inspeccion, gestion del :
controles definidos. . ., basado en riesgos.
riesgo, operacion.
Productos, servicios,
: Resultados obtenidos del sat|sfaccu3n 21 i, Evaluacion del desempenfo, auditorias, |
Salidas desempeno HSEQ, L . . 1 &
proceso. . indicadores y mejora continua (PHVA). |
cumplimiento legal y 'Y
mejora continua.

Nothe
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El Liderazgo como motor del Sistema Integrado de Gestion

B

Los sistemas integrados de gestion fracasan cuando se consideran
responsabilidad exclusiva del area HSEQ. Su éxito depende del liderazgo N
visible y del compromiso permanente de la alta direccion, que es su

principal promotor.
Liderazgo visible
e Liderazgo Visible Un lider demuestra compromiso cuando:
<+ Participa en inspecciones;
La direccion como catalizador < Escucha a los trabajadores;
del cambio cultural N

+» analiza incidentes;

\/

<» Reconoce buenas practicas;

\/

<+ Actua frente a los riesgos;
- _ <+ Cumple las mismas reglas que exige.
Conciencia Compartida

Seguridad y sostenibilidad
como valores colectivos

. Empoderamiento

Cada colaborador como primer auditor de calidad

*
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Cultura Organizacional - El verdadero corazéon del
Sistema Integrado de Gestion

La cultura organizacional es el conjunto de valores, creencias,
comportamientos y practicas compartidos que determinan la manera en que
las personas toman decisiones y ejecutan su trabajo.

Es la cultura, mas que los procedimientos, la que define el comportamiento
cotidiano ante los riesgos.

Componentes de una cultura sélida
<+ Liderazgo.

<+ Comunicacion.

<+ Confianza.

+» Disciplina Operacional.

Una organizacion puede tener:
“» Excelentes procedimientos.

< Aprendizaje. < Excelentes indicadores.

< Responsabilidad. “» Excelentes equipos.

< Participacion. Pero si su cultura es débil...
“* Mejora Continua. Los accidentes seguiran ocurriendo.

"Los procedimientos indican queé hacer ...; la cultura determina si realmente se ha
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Participacion y Compromiso de los Trabajadores

La participacion y la consulta de los trabajadores son esenciales para:
identificar peligros, reportar riesgos, proponer mejoras, fortalecer la cultura
organizacional y contribuir al cumplimiento de los objetivos del sistema de

gestion.

Participar Comunicar
Involucrarse activamente @EP Reportar hallazgos y
en procesos T@ preocupaciones

Mejorar @ A
Implementar cambios N TOP_Onel'_
y fortalecer el sistema Q Sugerir mejoras e

innovaciones

Un Sistema Integrado de Gestién es mas fuerte cuando cada

trabajador participa, aporta y actia con compromiso
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;. Qué es el MOC?

Es un proceso sistematico para identificar, evaluar y controlar los riesgos derivados de
cambios técnicos, organizacionales o administrativos antes de su implementacion.

Las organizaciones cambian constantemente. s Cuando aplicar MOC?
“* Nuevos equipos. <+ Cambio de procesos.

** Nuevo personal. <+ Cambio de equipos.

“* Nuevas tecnologias. <+ Cambio de materiales.
“* Nuevos procedimientos. <+ Cambio de tecnologia.
“* Nuevos contratistas. <+ Cambio organizacional.
Cada cambio puede generar nuevos riesgos. <+ Cambios legales.
Beneficios

** Previene accidentes.

*» Reduce errores.

< Facilita la adaptacion.

“» Mantiene la confiabilidad.

El cambio no es el problema; el problema es
cambiar sin gestionar los nuevos riesgos.
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Confiabilidad Operacional, el gran objetivo de un Sistema
Integrado de Gestion

Es la capacidad de una organizacidn para ejecutar sus procesos de manera segura,
eficiente, continua y sostenible, asegurando que las personas, los activos, los procedimientos
y la gestion funcionen de forma integrada para alcanzar los resultados esperados. A

No depende unicamente de los equipos; depende de la interaccion entre
la tecnologia, las personas, los procesos y el liderazgo.

Cuatro pilares:

Confiabilidad Humana Beneficios

+* Menos fallas.

| . .
Confiabilidad de procesos “ Menos accidentes.

“» Mayor disponibilidad.
’ “» Mayor productividad
Confiabilidad de equipos - Mayorp vidad.
| “» Mayor competitividad.

Confiabilidad Organizacional “ Mayor sostenibilidad.

/45
Fuente: propia del autor

La confiabilidad operacional no se compra; se construye
mediante una gestion disciplinada y consistente.



Un Sistema Integrado de Gestion (SIG) genera informacion para la toma de decisiones.
Los indicadores permiten evaluar si los procesos cumplen sus objetivos, identificar ten
desviaciones y promover la mejora continua.

PosITivA. SUMO.. WD) educa

Tipos de indicadores

Tipo

Leading Indicators
(Proactivos)

Proposito

Miden actividades
preventivas que ayudan a
evitar incidentes.

EGUROS

Indicadores de desempeno, lo que no se mide no se puede m

Ejemplos

Inspecciones realizadas,
capacitaciones,
observaciones de
seguridad, cumplimiento
de mantenimiento,
auditorias ejecutadas.

Lagging Indicators
(Reactivos)

Miden resultados después
de ocurridos los eventos.

Accidentes, incidentes,
derrames, incumplimientos
legales, pérdidas
economicas, paradas no
programadas.

Las organizaciones eficientes y confiables, no esperan los accidentes pal
medir su desempeno; gestionan indicadores que les permiten prevenirlos.

it
Indicadores recomendados para Oil & Gas

< IF (Indice de Frecuencia)
< 1S (indice de Severidad)

<+ Cumplimiento del mantenimiento preventivo. .
< Disponibilidad operacional. 3

<» Cumplimiento de inspecciones.

<+ Hallazgos cerrados oportunamente.
<+ Consumo de agua y energia.

<+ Generacion de residuos.

<» Emisiones de CO..
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Auditorias del Sistema

Es un proceso sistematico, independiente y documentado p
obtener evidencias objetivas y determinar el grado de cumpli
de criterios previamente establecidos.

Tipo Objetivo

Primera parte Auditoria interna.

Evaluacion de proveedores o

Segunda parte contratistas.

Certificacion por organismo

Tercera parte acreditado.

Beneficios

» Identificar oportunidades de mejora.
* Verificar cumplimiento legal.

*» Evaluar eficacia del SIG.

Una auditoria no
busca culpables;

busca oportunidades

*» Fortalecer la cultura organizacional. para for_talef:’er la
< Apoyar la toma de decisiones. organizacion.

E™

-~




Gestion de Proveedores y Contratistas

Una gestion eficaz de la cadena de suministro es fundamental para el éxito del
SIG. Aseguramos que nuestros socios cumplan con los mas altos estandares

de calidad, medioambientales y de seguridad.

4 Seleccién N Evaluacion N Contratos A
Establecemos criterios Realizamos auditorias y Incluimos clausulas
rlgurol-so.s de calidad Y de verificaciones periddicas especificas del SIG en cada
cumpl |m|elnto.|Tor(rjnat|vo para asegurar la acuerdo contractual para
paraa selecclon ce conformidad y el desempefio garantizar el compromiso
proveedores estratégicos. continuo del proveedor. mutuo.
Monitoreo

Supervisamos en

tiempo real el

rendimiento de los
kproveedores, asegurando la trazabilidad y la mejora continua. )

\
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= Gestion documental y de

— conocimiento
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Gestion Documental y de Conocimiento ..., convertir la experi
en conocimiento organizacional

Un Sistema Integrado de Gestion centraliza, organiza y controla toda
esencial (procedimientos, politicas, registros), facilitando el acceso y la ilidad de la
informacion para la toma de decisiones y el cumplimiento normati

Politicas Procedimientos Registros Lecciones Aprendidas Control de Cambios
Define | L Documenta el "como™ de Evidencia objetiva de la o - Gestiona las revisiones y h
d'e '"te_ oS principios ?’ cada tarea y proceso conformidad y ejecucién Buenas Practicas  aprobaciones

irectrices que rigen 1as operativo. de actividades. _ documentales de manera .
operaciones. Competencias estructurada.

Cuando el conocimiento permanece solo en las personas, la organizaci
corre el riesgo de perderlo; cuando se gestiona, se convierte en una
ventaja competitiva.
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Sistemas Integrados de Gestion

Las organizaciones estan evolucionando hacia sistemas inteligentes que integran tecnologias

digitales para fortalecer la seguridad, la confiabilidad y la eficiencia operacional.

Tecnologias aplicadas
Tecnologia

Inteligencia artificial (1A)

¢ En qué consiste?

Algoritmos que analizan datos, identifican
patrones y apoyan la toma de decisiones.

Aplicacion en Oil & Gas

Prediccion de fallas, analisis de
riesgos, mantenimiento predictivo y
optimizacion operacional.

Big Data

Gestidn y analisis de grandes volumenes de
datos para generar informacion util.

Analisis de desempeno, tendencias de
incidentes, produccién y confiabilidad
de activos.

Internet de las Cosas (loT)

Red de sensores y dispositivos conectados
que transmiten informacion en tiempo real.

Monitoreo de equipos, deteccion de
fugas, control de variables criticas y
alertas tempranas.

Gemelos Digitales (Digital Twins)

Réplicas virtuales de equipos o procesos
que simulan su comportamiento en tiempo
real.

Simulacién de operaciones, evaluacion
de riesgos y optimizacion del
mantenimiento.

Drones

Aeronaves no tripuladas con camaras y
sensores para inspeccion remota.

Inspeccion de lineas, tanques,
estructuras, plataformas y monitoreo
ambiental.

Aumentada (AR)

Realidad Virtual (VR) y Realidad

Tecnologias que recrean o complementan
entornos reales para entrenamiento y
asistencia técnica.

Capacitacién inmersiva, simulacion de
emergencias y apoyo al mantenimiento
seguro.
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COMPANIA pE SEGUROS

Sostenibilidad y Criterios ESG

Crear valor economico, social y ambiental

¢ Qué significa ESG?

Componente Enfoque

Gestion ambiental, cambio
Environmental climatico, recursos naturales y
biodiversidad.

Personas, comunidades, derechos

Social humanos, seguridad y salud en el
trabajo.
Etica, transparencia, liderazgo,
Governance

cumplimiento y gestion corporativa.

¢Por qué es importante? ¢Relacion con el SIG?

Los inversionistas, clientes y autoridades evaluan cada vez mas El Sistema Integrado de Gestion
el desempeio ESG como criterio para determinar Ila implementar estrategias ESG de
sostenibilidad y competitividad de las organizaciones. medible.

La sostenibilidad dejoé de ser una opcion..., hoy es un
requisito para competir y permanecer en el mercado
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JOMPANIA DE SEGUROS

Hacia una organizacion de Alto Desempeno

Hoja de ruta de un Sistema Integrado de Gestion -

1. Comprender el contexto de la organizacion Beneficios de un Sistema Integrado de'Gestion
| ) Para las personas Para la Organizacion Para la Sociedad
2. Definir el direccionamiento estratégico : =2
| Mayor seguridad y | Mayor p d “ Proteccion de
3. Identificar procesos y riesgos salud. y c8 RIS
Jso respons:z de

: ~l : Desarrollo de Reduc
4. Disenar e implementar controles

| competencias. costos
5. Desarrollar competencias y cultura Participacion y Mejor cu
l compromiso. legal.
6. Medir el desempeino mediante indicadores
| Mejor ambiente Mayor confiabilidad. [
7. Auditar el sistema laboral. operacional.
l
8. Mejorar continuamente
l
9. Alcanzar la Confiabilidad Operacional Un Sistema Integrado de Gestion exitoso genera
| simultaneamente para las personas, la organizac

10. Consolidar la Excelencia Operacional sociedad



PosITIvA' SUMA.. )Y educa

Hacia una organizacion de Alto Desempeno

e R

Las organizaciones que alcanzan altos niveles de desempefio no lo logran
unicamente por disponer de mejores tecnologias o de mayores recursos
financieros. Su principal fortaleza radica en la capacidad de integrar: liderazgo,
personas, procesos, gestion del riesgo, innovacion y mejora continua en
un Sistema Integrado de Gestion que orienta todas las decisiones hacia la

creacion de valor sostenible.

Liderazgo
<

Personas Competentes

Prot:esos Eficaces

Ges¢ti6n del riesgo

Cor:fiabilidad Operacional
<

Excelencia Operacional
4

Sostenibilidad y Competitividad

Las organizaciones del
futuro no competiran
unicamente por producir
mas; competiran por
aprender mas rapido,
adaptarse mejor y gestionar
sSus riesgos con mayor

inteligencia
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COMPANIA DE SEGUROS comunica y cultura preventiva

Bibliografias

s COLCEP —PR-010. Procedimiento para la identificacion de AIA

s SO 9001:2015 — Quality Management Systems — Requirements.

“ ISO 14001:2015 — Environmental Management Systems — Requirements with Guidance for Use.
 ISO 45001:2018 — Occupational Health and Safety Management Systems
* ISO 31000:2018 — Risk Management — Guidelines.

* ISO 55001:2024 — Asset Management Systems — Requirements.

* ISO 19011:2018 — Guidelines for Auditing Management Systems.

IS0 22301:2019 — Business Continuity Management Systems.

“ Ley 99 de 1993.

“» Ley 1523 de 2012.

¢ Decreto 1072 de 2015.

¢ Decreto 1076 de 2015.

*+ Resolucion 0312 de 2019.

¢ Decreto 1496 de 2018.

*» Resolucion 773 de 2021.

¢ . Guidelines for Risk-Based Process Safety
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COMPANIA DE SEGUROS comunica y cultura preventiva

Evaluemonos
' 6 6 6 & ¢
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comunica y cultura preventiva

COMPANIA DE SEGUROS
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Cursos virtuales Articulos Audios Juegos digitales

OVAs Guias Mailings Videos

Recuerda que Positiva tiene para ti




iCapacitate y fortalece
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Descubre campafas, novedades y tips en Seguridad y

N Salud en el Trabajo (SST) que te ayudaran a fortalecer tu
e w a tsA p p ' bienestar y la cultura de prevencion laboral.
®

iUnete y sé parte de la
comunidad de Positiva!

POSITIVA PREVENCION
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iSiguenos en nuestra
COMUNIDAD EDUCATIVA!
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Escanea el cédigo QR para entrar
a nuestro Canal de Whatsapp
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